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APRESENTACAO

A concepcdo desta Conferéncia nasceu da convicgdo de que
a Amazdnia ndo é apenas uma referéncia geogrdafica ou
ecolégica, mas um eixo estrutural das discussdes sobre o futuro
do planeta. Desde o inicio, buscamos estabelecer um espaco de
didlogo capaz de reunir diferentes percepcdes e competéncias,
sempre com base no propdsito de contribuir de forma concre-
ta para solugdes sustentdveis, valorizando o meio ambiente e
potencializando a qualidade de vida das pessoas. A Amazdnia
estd no centro das preocupagdes mundiais, sobretudo diante
da crise climatica e de seus impactos sobre a humanidade.
Reconhecer essa centralidade exige compromisso, responsa-
bilidade e unido entre setores, territdbrios e saberes.

A Conferéncia reforgou que a preservacdo da floresta deve
ser tratada de forma associada ds condigdes de vida de suas
populagdes. A pobreza ainda marca grande parte da regido,
criando vulnerabilidades que alimentam ciclos destrutivos. En-
quanto ndo houver oportunidades econédmicas legais e dignas,
qualquer politica de conservagdo encontrard limites. A realida-
de do garimpo ilegal exemplifica essa dindmica. Ele explora os
mais pobres, financia redes criminosas, desestrutura territorios
e ameaga povos origindrios. Enfrentar esse problema significa
agir agora, com politicas publicas eficientes, alternativas socio-
econdmicas sustentdveis e combate firme das atividades ilicitas.

Como resposta a essa realidade, as novas economias des-
pontam como alternativas capazes de combinar geragdo de
renda com preservacdo da floresta. O foco das trés edigées da
Conferéncia foi justamente criar um ambiente de discussées
que reconhece os problemas, valoriza a diversidade de visées
e busca solugdes fundamentadas na escuta, na colaboragdo
e na ciéncia. Falamos muito do futuro da Amazdénia, mas esta
edicdo enfatizou que & no presente que devemos, em conjun-
to, nos empenhar para construir as condigdes para que esse
futuro seja possivel. S6 avancaremos se houver inclusdo social,
oportunidades produtivas e respeito aos territorios tradicionais.

A mineragdo esteve nesta clupula de alto nivel ndo como defen-
sora de interesses empresariais, mas como parceira disposta
a contribuir com conhecimento técnico, experiéncias e traje-
toria institucional. Defendemos uma mineracdo transparente,
comprometida com o presente e com o futuro da Amazdnia
e guiada por padrdes rigorosos de responsabilidade. O setor
mineral precisa abragcar a Amazdnia, assumindo um papel




ativo na busca por solugdes sdlidas e
sustentdveis. As mineradoras associa-
das ao Instituto Brasileiro de Mineragéo
tém atuado na regido com projetos que
aliam responsabilidade social, didlogo
com comunidades, inovagdo e cuidado
ambiental, oferecendo referéncias que
podem inspirar outros setores.

Esta Conferéncia se fortaleceu gragas
a participagdo de dezenas de entida-
des da sociedade civil que contribuiram
para sua construgdo. Essa diversidade
amplia a capacidade de perceber a
Amazénia em sua complexidade e le-
gitima os debates que aqui ocorreram.
Ouvir essas vozes é condigdo para de-
cisbes mais justas e responsdveis, com
as pessoas no centro de tudo.

O encerramento desta edigdo da Con-
feréncia reforgou a importéncia de pen-
sar o Brasil a partir da Amazénia e de
projetar um futuro que una desenvolvi-
mento, ética ambiental e justica social.
Reafirmamos o papel da mineragdo
em uma agenda que precisa integrar
sustentabilidade, inovagdo, economias
regenerativas e inclusdo territorial,
colocando as pessoas no centro das
discussofes. Este encontro ocorreu em
um momento histérico, ds vésperas da
COP30, quando a Amazdnia foi o centro
da atengdo mundial.

No encerramento, homenageamos pes-
soas que dedicam suas vidas a protegdo
da Amazonia. Neidinha Surui recebeu re-
conhecimento por sua longa trajetoéria
na defesa de povos indigenas e da flo-
resta. Dona Neng, lideranga comunitaria
da llha do Combu, simboliza a forgca e a
criatividade das economias sustentdveis
da regido. O general Ricardo Costa Ne-
ves representa o compromisso com a
soberania, com a integridade do territo-
rio e com o enfrentamento das ameagas
que ali se manifestam. Este gesto de
reconhecimento publico reforga a im-
portdncia de superarmos polarizagées
e construirmos espagos onde todas as
vozes sejam ouvidas.

Concluimos esta Conferéncia com a
responsabilidade de transformar deba-
tes em ag¢do. Nada se resolve apenas
com discursos. O compromisso do IBRAM
e empresas associadas é seguir im-
pulsionando iniciativas que promovam
desenvolvimento, inclusdo e sustenta-
bilidade na Amazdnia. Este livro relne
reflexdes, propostas e percepgdes que
emergiram deste encontro plural. Ele
reafirma a convicgdo de que somente a
unido de diferentes frentes, guiada por
ética, didlogo e visdo de futuro, permi-
tird que a Amazonia seja preservada e
desenvolvida de forma justa para as
proximas geragoes.

RAULJUNGMANN
Diretor Presidente do IBRAM

ANA SANCHES
Presidente do Conselho Diretor do IBRAM e CEO da Anglo American Brasil
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MENSAGEM DA

CURADORA

Amazonia consolidou-se como um dos temas mais decisivos

da geopolitica climatica contempordnea. A terceira edicdo da
Conferéncia Internacional Amazdnia e Novas Economias, realizada em
Salvador, reafirmou a urgéncia de articular ciénciag, politicas publicas,
inovagdo tecnoldgica, saberes tradicionais e investimentos privados
para responder aos desafios ambientais e sociais da regido. Realizada
as vésperas da COP30, a Conferéncia estruturou uma visdo integrada
capaz de reposicionar a Amazonia Ndo apenas como bioma estratégico,
mas como referéncia global para modelos de desenvolvimento que
conciliem prosperidade econdmica, justica social e integridade ambiental.

A agenda climatica deixou de ser um problema do futuro e passou
a ser uma questdo do presente. Estamos em uma nova fase da di-
plomacia climatica, com foco em implementacdo. O Brasil € um ator
estratégico, um player essencial no campo dos minerais e das energias
renovaveis. E fato que paises emergentes passam a ter papel decisivo
na agenda globall.

Este livro sintetiza os debates distribuidos nos cinco pilares que orien-
taram a Conferéncia: Nova Mineragdo, Sociobiodiversidade, Clima,
Economia e Temas Nacionais. Em conjunto, tais eixos conectam ques-
tées que moldam o futuro da regido e influenciom a credibilidade
internacional do Brasil. Os temas transitaram da seguranca mineral
a seguranga climdatica, do crime ambiental & governanga territorial,
da bioeconomia a restauracdo florestal, da logistica & satde publica,
revelando a natureza multifacetada da Amazonia e a necessidade de
abordagens integradas e interdisciplinares.

O pilar Sociobiodiversidade deu centralidade as populagdes indigenas,
quilombolas e comunidades tradicionais. Os debates demonstraram que
a violéncia em territorios protegidos e a exploracdo ilegal de recursos
estdo diretamente ligadas & economia do crime. Ao mesmo tempo, foi
reafirmado que a expansdo e o fortalecimento de dreas legalmente
protegidas sdio condi¢gées para conter o desmatamento, preservar a
biodiversidade e sustentar politicas de desenvolvimento baseadas no uso
sustentdvel da floresta. Evitar o ponto de néo retorno da Amazénia exige
governanga efetiva, fortalecimento institucional e modelos econémicos
gue valorizem a floresta em pé. No eixo Clima, consolidou-se a compre-
ensdo de que a Amazénia é o centro da ambigdo climdatica do Brasil. A
descarbonizagdo requer eliminar o desmatamento ilegal, implementar
integralmente o Plano de Prevengdo e Controle do Desmatamento na
Amazénia e reforgar mecanismos de fiscalizagdo. A Conferéncia também
analisou como eventos climdticos extremos tém afetado salde publica,
infraestrutura, seguranga alimentar e abastecimento de dgua, mos-




APRESENTAGAO

trando que adaptagdo e resiliéncia devem
ser tratadas como dimensoes estruturantes
da politica climdatica. Planos de resiliéncia
precisam integrar indicadores sociais, par-
ticipagdo comunitdria e mecanismos de
protecdo das populagdes vulnerdveis.

O pilar Economia destacou as novas econo-
mias da Amazénia como vetor fundamental
de transformagdo. Bioeconomia, biotecno-
logia, restauragdo florestal e agricultura de
baixo carbono foram tratadas como pilares
de um novo modelo de desenvolvimento
regional. Enfatizou-se que a restauragdo
florestal pode gerar empregos, fortalecer
cadeias produtivas sustentdveis e contribuir
para metas de neutralizagdo de emissoes.
A bioeconomia, por sua vez, exige marcos
regulatérios que assegurem reparticdo justa
de beneficios e protecdo da sociobiodiversi-
dade, tornando-se alternativa estruturante
a expansdo de atividades predatorias. As
discussbes sobre producdo de alimentos,
infraestrutura e logistica revelaram contra-
di¢cbes persistentes: a regilo com maior po-
tencial socioambiental do pais convive com
indicadores graves de inseguranga alimen-
tar e exclus@o. A Conferéncia reforgou que
infraestrutura s6 promove desenvolvimento
quando orientada por critérios socioam-
bientais rigorosos, conectando transporte,
energia, comunicagdo e servigos publicos
as realidades territoriais. Agricultura familiar
e pequenos produtores foram reconhecidos
como agentes essenciais para sistemas
alimentares resilientes e inclusivos.

O pilar Temas Nacionais ampliou a visdo
sobre Amazdnia como questdo de sobe-

rania, defesa e cooperacdo internacional.
A presenga do crime organizado na regido,
a pressdo sobre fronteiras e a fragilidade
institucional requerem agdo coordenada
entre Forgas Armadas, orgdos de segu-
ranga, paises amazonicos e organismos
multilaterais. Também se discutiu o papel
do Brasil na transigdo energética global,
considerando sua matriz relativamente lim-
pa, seu potencial em energias renovaveis
e sua posigdo estratégica nas cadeias de
minerais criticos. A Conferéncia reforgou
que proteger a Amazoénia significa proteger
o futuro do pais e influenciar o futuro do
clima global.

No dmbito da Nova Mineragdo, os partici-
pantes enfrentaram um dos dilemas cen-
trais da transicdo energética: a necessi-
dade crescente por minerais criticos e os
impactos socioambientais que a mineragdo
pode gerar se hdo houver rigor regulatorio
e governanga robusta. Defendeu-se que o
setor mineral s6 cumprird seu papel estra-
tégico se operar com total transparéncia,
participacdo social, padrées elevados de
seguranga e adesdo real a critérios de ESG.

Escrevo esta apresentagdo com a con-
vicgdo de que a Amazdnia € uma ques-
téo civilizatéria. O que decidirmos agora
determinard a capacidade de preservar
a maior floresta tropical do planeta, ga-
rantir dignidade das populagdées amazdni-
cas e posicionar o Brasil como lideranga
responsdvel na agenda climdtica e de
desenvolvimento. Que este livro ajude a
orientar decisGes a altura dessa respon-
sabilidade histoérica.

IZABELLA TEIXEIRA
Ex-ministra do Meio Ambiente do Brasil
Membro do Conselho Econdmico e Social da ONU
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PREFACIO

025 foi o terceiro ano da Conferéncia Internacional Amazénia

e Novas Economias- CIANE. Nascida de uma concepgdo do
diretor Presidente do Instituto Brasileiro de Mineragdo- IBRAM, Raul
Jungmann, a Conferéncia Internacional Amazénia e Novas Econo-
mias representa um espago crucial de didlogo e articulagdo global
sobre o futuro das amazdnias, defendendo a urgéncia de um novo
paradigma produtivo. A CIANE busca conciliar o desenvolvimento
econdmico local com a conservagdo ambiental e a redugdo das
desigualdades sociais. O principal significado da Conferéncia reside
na premissa de que “O futuro do mundo estd ligado ao futuro da
Amazonia”. A Amazdnia é vital para a satude ambiental do planeta,
desempenhando um papel crucial na regulagdo climatica global
e abrigando uma biodiversidade imensa.

A importdncia da CIANE pode ser destacada por seus propositos
principais: Promover Solugdes Sustentdveis, impulsionando solu-
¢des que garantam uma Amazdénia sustentdvel para as geragoes
presentes e futuras, por meio de um desenvolvimento includente;
Apoiar um Debate Qualificado, amplo e irrestrito sobre as “novas
economias” na regido, que vdo além dos modelos tradicionais de
exploragdo predatdria e busca uma abrangéncia que, além de in-
cluir a bioeconomiag, os saberes tradicionais e praticas extrativistas
e familiares, amplia o horizonte para a inovagdo, a criatividade, a
biotecnologia, a circularidade, e até mesmo, para a “velha” econo-
mia, mas agora com foco na sustentabilidade, na descarbonizagdo,
na regeneragdo e em cadeias interativas com o meio ambiente;
Articular Atores, reunindo autoridades, especialistas, investidores,
organizagées da sociedade civil, liderangas locais, representan-
tes de populagdes indigenas, quilombolas, e povos tradicionais,
para o intercdmbio de conhecimentos e a criagdo de uma rede
de apoio; Garantir a Soberania e a Vida na Floresta, discutindo a
importancia da preservagdo ambiental para assegurar um futuro
para a vida humana, combatendo a desigualdade e mantendo a
floresta em pé; Priorizar a transicdo para uma Economia de Baixo
Carbono, discutindo caminhos que valorizem a sociobiodiversidade
e diminua a pressdo sobre o clima.

Em resumo, a Conferéncia & um férum essencial para traduzir a
urgéncia da conservagdo da Amazénia em planos de agdo con-
cretos e instrumentos econdmicos que beneficiem as populagdes
locais e tenham impacto positivo em escala global.




APRESENTAGAO

Trabalhei na curadoria das trés Confe-
réncias e ndo tem como falar da Confe-
réncia de 2025 sem mencionar as duas
outras Conferéncias. A CIANE evoluiu muito
acima das expectativas, indo além de
simples apresentagdes e palestras em
painéis, para um conjunto de discussoes
e intercAmbio de ideias, que pela quali-
dade, relevancia e coeréncia de contel-
do, permitiram transformar a Conferéncia
em uma narrativa coesa e impactante,
conectando os diversos temas- bioeco-
nomia, mineragdo sustentdvel, direito de
povos origindrios, inovagdo e tecnologig,
seguranga, ilicitos ambientais, mudan-
¢as climdticas - em um debate profundo
e produtivo, apontando para solugdes
integradas e permitindo visualizar uma
agenda de compromissos estruturantes,
que & um dos pontos centrais da CIANE.
Em um cendrio complexo como a Ama-
z6niq, foi possivel evitar a fragmentagdo
do conhecimento e possibilitar a inclusdo
da Pluralidade de Vozes, num territorio
caracterizado pela imensa diversidade
cultural e social.

A Conferéncia formou uma comunidade
permanente, que se relne anualmente de
forma presencial, para consolidar cami-
nhos, indicar novas trajetorias, reafirmar
compromissos. E ao longo do ano, inter-
cambia informagodes, consolida conhe-
cimentos, discute novas abordagens. E
assim, vai pavimentando engajamentos,
estruturando uma agenda de agdes que
ndo se reflete somente por ocasido da
realizagdo do encontro presencial anu-
al. Credibilidade e Confianca, confere
autoridade ao evento. Isso atrai partici-
pantes de peso, investidores, pesquisado-
res, setor produtivo, povos e populagoes
tradicionais e a ateng¢do internacional,

pois hd a certeza de que o contelGdo da
Conferéncia foi rigorosamente selecio-
nado e validado por pares.

Desde a primeira Conferéncia Interna-
cional Amazénia e Novas Economias, re-
alizada em 2023, o foco foi direcionado
a temas centrais para a regido- eco-
nomia, mudanga do clima, seguranga
e crimes ambientais, povos origindrios
e tradicionais, novas formas de produ-
¢do-, distribuidos em painéis simultdneos
de apresentagdes e debates. Adotou-se,
assim, uma forma inovadora de realizar
um evento, misto de workshop com se-
mindrio: durante os painéis, privilegiou-se
nas apresentagdes, mais as trocas de
conteldos, conhecimentos, ideias e pro-
postas do que o Uso de recursos visuais,
promovendo, e até mesmo, provocando
o debate qualificado, a interatividade e
a chamada para a agdo.

Em 2025, foi adotado o mesmo modelo
de painéis simultéineos, organizados em
pilares estruturantes, que refletiom as prio-
ridades identificadas nas CIANES de 2023
e 2024. Os 4 pilares estruturantes foram: 1)
Mineragdo no Futuro; 2) Novas Economias:
Caminhos para a Prosperidade; 3) COP 30
e Seus Desdobramentos: Os Proximos 10
Anos da Agenda de Clima e 4) Desdfios
Nacionais: Temas Criticos de Interesse. E a
proposta construida foi de uma aborda-
gem evolutiva da temdatica de cada um
dos pilares, a partir do desenvolvimento
dos painéis: o primeiro grupo de painéis
simulténeos de cada pilar centralizou a
discussd@o na situagdo atual em que se
apresenta aquele tema; o segundo grupo
de painéis direcionou os debates para o
futuro, o que se espera em relagdo dquele



CONFERENCIA INTERNACIONAL AMAZONIA E NOVAS ECONOMIAS | 2025

tema, quais os desafios, oportunidades,
perspectivas e caminhos, e, no terceiro
grupo de painéis, buscou-se direcionar o
enfoque para o que ja se desenvolve hoje
no Pais que va ao encontro das trajetodrias
e propostas apontadas nos segmentos
anteriores. Como inovagdo na CIANE de
2025, foram introduzidos os “Didlogos CIA-
NE”, cuja proposta é selecionar desafios
controversos e prioritdrios relacionados
aos temas da Conferéncia ou ds questoes
nacionais relevantes, para uma roda de
conversa com especialistas e envolvidos
no assunto, amplificando o debate, num
esforgo por propiciar encaminhamentos e
avangos estratégicos. A proposta dos “Di-
dlogos CIANE” é que eles sejam realizados
ao longo do ano e ndo somente durante a
Conferéncia, podendo ser conduzidos de
forma presencial ou virtual, consolidan-
do-se como espago de comunicagdo e
construgdo no dmbito do IBRAM.

Toda essa organizagdo foi construida
tendo como norte identificar ou apontar
estratégias e rumos para uma nova forma
de produzir e desenvolver nas amazonias,
considerando os distintos contextos, mas
sempre tentando alcangar a sustentabi-
lidade em seu sentido amplo.

Em suma, o que esperamos e estamos
constatando, enquanto curadoria, &€ que a
marca Conferéncia Internacional Amazo-
nia e Novas Economias estd sendo capaz
de transformar a intengdo de discutir a
sustentabilidade em um evento de alto
impacto, em um vetor que, verdadeira-
mente, pode influenciar o futuro da Ama-
z6nia e do planeta.

Mas, ndo poderia falar da importdncia
impar da Conferéncia Internacional Ama-
z6nia e Novas Economias sem fazer refe-
réncia especial ao seu idealizador, Raul
Jungmann. Sua visdo inspiradora e seu
compromisso inabaldvel com o futuro da
Amazdnia foram a semente que germinou
as Conferéncias. A ideia de unir desen-
volvimento econémico e conservagdo
ambiental, respeitando os povos da flo-
resta e promovendo a bioeconomia em
escala global, nasceu de sua persisténcia
e crenga em um paradigma mais justo e
sustentavel.

Mais do que um evento, a Conferéncia &
hoje um movimento, um espago de didlo-
go e uma plataforma para a agdo. Isso s6
foi possivel gragas & sua capacidade de
sonhar e, mais importante, de transformar
esse sonho em realidade.

MARiI.IA MARRECO CERQUEIRA
Ex-Presidente do IBAMA



A HISTORIA DAS
CONFERENCIAS &
RAUL JUNGMANN

R aul Jungmann enxergou cedo algo simples e raro: a Amazonia
& protagonista de nosso presente, de nosso futuro e jamais
deve ser personagem limitada a discursos de ocasidio, sem com-
promissos com meta e verificagdo ou com o que muda a vida de
quem vive |a. Ela € muito mais do que uma localidade no mapa ou
um nome. A Amazonia requer de todos: método, escuta e coragem
para chamar & mesa quem costuma se relacionar e conversar.
A Conferéncia Internacional Amazdnia e Novas Economias nas-
ceu desse impulso de atrair convergentes, divergentes e pessoads
alheias a essa questdo. Jungmann foi decisivo para que varios de
nos pudéssemos ajudar a criar um ambiente onde a Amazoénia é
0 assunto principal, com gente interessada em fazer a diferenga.

“As solugbes apresentadas
para proteger e desenvolver
a Amazénia sdo solugbes
para o Brasil, séGo solugées
para toda a humanidade.”

Raul Jungmann

I
COMFERENOA NTRAACA,
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Em 2023, na abertura da primeira edigdo,
em Belém (PA), ele colocou a crise clima-
tica no tamanho certo, sem meias palo-
vras. Falou em responsabilidade de todos;
falou da Amazdnia como parte do Brasil e
do mundo. E deu nomes ao que importa,
ou sejq, floresta viva, respeito aos povos
tradicionais e a populagdo amazodnica
como um todo, cidades sustentdveis, e
um sonoro ndo a criminalidade.

Na segunda edi¢do, em 2024, em Belém
(PA), a proposta cresceu. Sua programa-

¢do ja se alinhava as expectativas da fu-
tura COP30, no Brasil. Jungmann defendia
discussbdes de alto nivel, com pluralidade
real, e com uma premissa direta. Para ele,
proteger e desenvolver caminham juntos,
uma trajetéria alimentada pelo didlogo
objetivo e propositivo.

A terceira edicéo, em Salvador (BA), efeti-
vou debates precedendo em poucos dias
a COP30, com o objetivo de organizar su-

gestdes e somar forgas para empurrar o
pais a um caminho praticavel. Jungmann

“A Amazdénia estd no
centro da questdo
que é central para a
humanidade,

que é exatamente
a questdo da crise
climatica e sua

superacgdo.”

Raul Jungmann




EXPOSIERAM

P e

reforgou uma mensagem apresentada ja
na primeira edicdo, que ajuda a entender
por que a Conferéncia existe. A proposta
ndo era virar um evento do setor mineral,
embora tenha no Instituto Brasileiro de Mi-
neracgéo (IBRAM) e seus associados algu-
mas das principais figuras organizadoras
e promotoras. O desafio ¢ frente era en-
volver a industria da mineragdo e outros
atores na conversa sobre o presente e o
futuro da Amazoénia, sua preservagdo e
seu desenvolvimento, 0 que se conseguiu
superar com as trés edicdes do evento,
registrando-se a participagdo ativa de
quem decide, pesquisa e de quem vive
a Amazdnia no cotidiano. Raul Jungmann
colocou em palavras o que pouca gente
assume em publico: a Amazoénia exige
que cada parte do pais se comprometa,
sem terceirizar responsabilidade, sem
buscar aplauso facil.

No encerramento em Salvador, Jung-
mann resumiu o sentido da Conferéncia
com precisdo, ou seja, discutir temas do
futuro para o Brasil construir um novo

“Precisamos superar
essa polarizagéo
que nos divide e nos
obriga a ser a favor
ou contra. Por isso,
criamos espacgos
onde todas as vozes
podem ser ouvidas.
A saida é a uniéo de
todas as frentes”.

Raul Jungmann

caminho e falar da Amazénia e traté-la
como tema central. Ele falou de uniéo
como saida para a polarizagdo que pa-
ralisa. Esse trecho tem peso porgque ndo
veio de um observador distante. Veio de
alguém que decidiu criar um espago para
gue vozes diferentes se sentassem na
mesma sala para um ouvir o outro, sem
preconceitos, sem amarras, mas com
muita seriedade e envolvimento com a
programagdo.

A morte de Raul Jungmann em 18 de ja-
neiro de 2026 interrompeu a presenca
fisica do idealizador e incentivador des-
sa série de conferéncias. A ideia, porém,
permanece, assim como seus propositos
para a Amazoénia. Ele deixa um legado
que ele puxou para perto do IBRAM desde
margo de 2022: tratar a Amazdénia como
destino do pais, de toda a humanidade.

Por tudo isso: Obrigado, Raul Jungmann!

(Raul Jungmann foi diretor-presidente do
IBRAM de margo de 2022 a janeiro de 2026).
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EM CENARIO DESAFIADOR, A
APOSTA NAS AGOES CLIMATICAS

Palco Gnico
30 de outubro, as 15h

MODERADOR
Raul Jungmann: Diretor-presidente do
Instituto Brasileiro de Mineracéo (Ibram)

PAINELISTAS

I1zabella Teixeira: Ex-ministra do Meio
Ambiente, copresidente do Painel Inter-
nacional de Recursos Naturais do Pro-
grama das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (IRP-UNEP-ONU) e membro
do Conselho Econémico e Social da ONU

Joaquim Levy: Diretor de Estratégia Eco-
némica e Relagcdes com Mercados do
Banco Safra

Rohitesh Dhawan: Presidente e CEO do
Conselho Internacional de Mineragdo e
Metais (ICMM)

Convidados ao palco para dar
boas vindas ao evento:
Alexandre Silveira: Ministro de Minas e
Energia (em video gravado)

Anderson Baranov: CEO da Norsk Hydro
do Brasil

Henrique Carballal: Presidente da Com-
panhia Baiana de Producdo Mineral
(cBPM)

Hugo Barreto: Diretor de Clima, Natureza
e Cultura da Vale

René Muga Escobar: Vice-presidente
de Relagbes Corporativas da BHP para
América Latina

k RESUMO

O cendario internacional atual é mais complexo do que aquele de 2015,
quando foi criado o Acordo de Paris. Mesmo assim, permite avanc¢os na
questéo climatica — e o Brasil estd bem posicionado para agir, por fa-
tores variados, como seus amplos recursos naturais (inclusive minerais)

e sua organizagdo institucional.

A acgéo climatica precisa ser vista no Pais como oportunidade e como cur-
so de acgdo 6bvio, capaz de gerar negécios e beneficiar toda a sociedade,
principalmente os mais pobres. As decisées sobre prioridades para a COP
30, como a implementacgdo, sGo um passo na dire¢do certa.




%
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o s painelistas apresentaram uma
série de desafios a superar para
que o Brasil e 0o mundo construam uma
economia de baixo carbono. Entre as di-
ficuldades mencionadas ganhou desta-
que o cendrio internacional conturbado,
que afeta a agdo climdatica por diferentes
caminhos. A tensdo geopolitica e os con-
flitos abertos, como a guerra na Ucrdnia,
drenam para a inddstria de armamentos
recursos que poderiam, em outra situo-
¢do, ser direcionados ao enfrentamento
da crise climdatica. O enfraguecimento do
sistema multilateral, por fatores como a

ABERTURA DO EVENTO

Artista: Bonikta
Técnica: llustragdo

atuagdo isolacionista dos Estados Unidos,
dificulta a busca de consensos interna-
cionais. Incerteza e inseguranga inspi-
ram um recuo dos tomadores de decisdo
rumo ao que parece ja conhecido, como
fontes fosseis de energia.

O tensionamento das cadeias de supri-
mentos transnacionais (ameagadas por
tarifas) e o acirramento da competicéo
internacional pela supremacia econdmi-
ca completam um quadro delicado, que
rouba espago do debate global sobre a
crise climatica.
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Entre os obstdculos a superar foi listada
também a falta de ambigdo climatica
do Brasil e de aplicagdo dessa forga as
grandes decisdes nacionais. Constatou-
-se no painel que algumas decisdes es-
tratégicas brasileiras de décadas atrds
— como a construgdo de uma matriz elé-
trica renovavel e o desenvolvimento do
agronegocio, que elevou a seguranga
alimentar — chegaram a bons resultados,
mas foram tomadas por outros fatores,
e ndo necessariamente por atengdo A
questdo ambiental. Uma rara decisdo -
ao mesmo tempo estratégica e de cui-
dado ambiental - foi combater o desma-
tamento. Nessa frente, entretanto, ainda
ndo se chegou oo resultado desejado.

Outra questdo, relevante para a transigdo
energética em geral e para a mineragdo
em particular, & a disputa de narrativas.
Foram apresentados no painel diferentes
casos de mad representagdo da acdo
climatica. Nessas versbes enganosas
dos fatos, carros elétricos seriam caros
demais e danosos ao meio ambiente; a
preocupag¢do com o clima seria um pri-
vilégio dos mais ricos e ndo atenderia as
necessidades dos trabalhadores e seus
problemas imediatos; e o uso de fontes
renovdveis tornaria a energia cara no
Reino Unido e o sistema elétrico menos
confidvel na Espanha.

Paralelamente, a imagem da minera-
¢do ainda sofre por causa de prdaticas do
passado, que ndo correspondem mais &
realidade do setor. O alerta contemplouy,
porém, o fato de que mineradoras em
diversos pontos do mundo ndo se co-
municam com a transparéncia devida.

NOVA BUSSOLA PARA O
CENARIO GLOBAL

Nesse contexto desafiador, o Brasil e as
empresas atuantes no Pais tém muitas
solugodes climaticas a oferecer ao mundo.
Isso inclui a atuagdo construtiva em um
novo cendrio internacional que, mesmo
em transformagdo, permite avangos.

Entre as novidades, em relagdo ao con-
texto de 10 anos atrds, estdo o0 novo pa-
pel de lideranga dos paises em desen-
volvimento na agenda climatica (com
menor dependéncia do papel dos Es-
tados Unidos e dos paises europeus); a
busca pela convergéncia de interesses
em blocos “like minded”, como o BRICS
(sem depender de grandes consensos
globais); e o entendimento de que a
crise climdatica € uma quest&o do pre-
sente (e n&o do futuro).

Nessa discusséo, entram em cena com
forga renovada também os governos
subnacionais, mais proximos de con-
textos locais importantes para com-
preensdo dos problemas e formulagdo
de respostas.

O reflorestamento surgiu no painel como
uma linha de a¢do dbvia a tomar, com
variados efeitos positivos. Entre eles, a
captura de carbono garantida e barata,
diferente de tecnologias em desenvolvi-
mento com maturidade prometida para
daqui a décadas; e o aumento da umi-
dade e das condi¢des para infiltragdo da
chuva no solo, o que alimenta mananciais
subterraneos. Foi lembrado que a dgua
doce tende a representar mais poder
politico global nos préoximos anos.



ALTA EXPECTATIVA PARA O SETORPRIVADO

Entre as oportunidades para o setor
privado no Brasil foram menciona-
dos o carro hibrido, que aproveita a
bem sucedida politica nacional de
biocombustiveis e tende a despertar
interesse de outros paises; e a pro-
ducdo de etanol a partir de milho,
que gera como subproduto o DDG
(graos secos de destilaria), insumo
rico em proteinas para ragdo animal.
A maior produtividade no etanol e na
pecudria contribuem, ambos, com a
economia de baixo carbono.

As mudangas econdémicas a fazer
requerem atuagdo do setor priva-
do. Para os painelistas, as empresas
brasileiras seguem empenhadas na
transi¢cdo, porque isso representa
oferta de novas solugdes ao merca-
do. Nessa visdo, a equagdo ndo se re-
solve com governos pedindo dinheiro
ao setor privado para as solugées
climaticas, e sim com a adaptagéo
e a criagdo de modelos de negdcios,
por parte das préprias empresas.

O esforgco deve incluir a atragéo de
investidores internacionais para a
mineragdo no Brasil, cuja riqueza em
recursos minerais o torna um ator
influente na nova “Era da Mineragéo”
que se inicia, durante a qual o tema
deve ocupar o centro do debate glo-
bal. Para tanto, o Pais precisa ofere-
cer a possibilidade de aproveitamen-

to de terras raras em um ambiente
com energia limpa, instituicées s6-
lidas, 6rgdos reguladores organiza-
dos, regras claras e boas condigées
sociais e ambientais de trabalho - o
que ndo se encontra facilmente em
outras partes do mundo. Foi mencio-
nado que as fronteiras da mineracdo
poderiam um dia, abordar trabalhos
no leito ocednico e na Antartida, o
que exigiria maior cooperagdo in-
ternacional,

Parte da contribui¢éo do Brasil com o
mundo se deve ao capital diplomati-
co e simbdlico do Pais. A expectativa
apresentada no painel € que a COP
30, em Belém do Pard, chegue a bons
resultados, como fazer avangar con-
juntamente as agendas de mitigagéo
e adaptagdo.

A decisdo adotada pelo Brasil e pela
Presidéncia da COP 30 de fazer com
que a implementac¢do seja a marca
do evento foi vista como um acerto,
nédo s6 do ponto de vista ambiental,
mas como posicionamento para o
desenvolvimento e para as relagdes
internacionais. Cabe ao Pais aprovei-
tar seu momento de destaque no ce-
ndrio global e construir uma narrativa
positiva, que deixe claro como a agdo
climética funciona a favor de todos,
principalmente dos trabalhadores e
da populagdéo de menor renda.
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OS DESAFIOS DO AVANGO
DA MINERAGAO ILEGAL NA
AMAZONIA

PALCO A-CBPMSETURBA
31 de outubro, as 15h30

MODERADORA
Larissa Rodrigues: Diretora de pes-
quisa do Instituto Escolhas

PARTICIPANTES

General de Exército Luiz Gonzaga
Viana Filho: Comandante Militar da
Amazénia

Georges Humbert: Presidente do
Instituto Brasileiro de Desenvolvi-
mento Sustentavel (Ibrades), vi-
ce-presidente da Associagdo Co-
mercial da Bahia (ACB) e fundador

Gilson Gomes Camboim: Coorde-
nador Nacional do Cooperativismo
Mineral na Organizagdo das Coope-
rativas Brasileiras (OCB) e presiden-
te da Federacdo das Cooperativas
de Mineragd@o do Estado de Mato
Grosso (Fecomin)

Giorgio De Tomi: Professor titular da
Escola Politécnica da Universidade
de Sdo Paulo e diretor do Nucleo de
Pesquisa para a Pequena Mineragdo
Responsavel da USP (NAP Minera-
¢Go/USP)

da Georges Humbert Advocacia &
Consultoria

\ RESUMO

O dialogo sobre os desafios da mineragdo ilegal na Amazénia evidenciou a ur-
géncia de um pacto nacional pela legalidade e pela sustentabilidade na ativi-
dade mineral. A discuss@o abordou o impacto social, ambiental e econémico da
extragd@o irregular de ouro e destacou avangos recentes em regulagéo e controle,
mas também a persisténcia da informalidade e do crime organizado. Para os
participantes, o enfrentamento do problema depende da integragdo entre érgéos
publicos, for¢as de segurang¢a, comunidades e cooperativas, além de medidas
que combinem repressdo efetiva e incentivo G legalidade. A transi¢do para um
modelo sustentavel de mineragédo na Amazdnia passa pela valorizagdo das
pessoas, pela capacitagcéo dos trabalhadores, pela eliminagédo do mercdario e
pela criagdo de politicas que unam soberania territorial, desenvolvimento local
e preservag¢do ambiental.




mineragdo ilegal foi apontada

como um dos fendbmenos mais
complexos da Amazdénia contempo-
réneaq, tanto pela amplitude territorial
quanto pelos impactos sociais e am-
bientais que provoca. Os palestrantes
ressaltaram que, por décadas, a ativi-
dade garimpeira esteve enraizada na
formagdo do territorio brasileiro e muitas
vezes foi incentivada, sem distingdo clara
entre praticas legais e ilegais. Esse con-
texto histérico ajuda a explicar a persis-
téncia da informalidade e a dificuldade
de controle em regi6es remotas.

PAINEL DIALOGOS

Artista: Bonikta
Técnica: llustragdo

Os participantes destacaram que as mu-
dangas recentes na legislagdo — como
o fim da venda de ouro com base ape-
nas na “boa-fé” e a adogdo da nota fis-
cal eletrénica — representaram avangos
concretos na transparéncia do mercado,
reduzindo significativamente os volumes
de ouro extraido ilegalmente.

No entanto, o combate a extragdo irregular
continua sendo um desafio de Estado. A au-
séncia de presenca institucional consistente
na Amazénia foi citada como o principal
fator que alimenta o ciclo da ilegalidade.

23
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O problema, afirmaram, néo & apenas de
represséo, mas de governanga e desen-
volvimento: onde o Estado ndo chega com
educagdo, saude, crédito e infraestrutura, a
mineracdo ilegal ocupa o espaco.

A atuagdo das Forgas Armadas em ope-
ragdes conjuntas foi reconhecida como
eficaz no combate imediato, com des-
truic@o de pistas clandestinas e redugdo
expressiva dos focos de garimpo em Ter-
ras Indigenas. Ainda assim, prevaleceu a
percepcdo de que a agdo militar, embora
necessaria, é paliativa se ndo vier acom-
panhada de politicas estruturantes e da
integracdo entre as diferentes esferas de
governo. O combate isolado, sem coorde-
nagdo, foi descrito como “enxugar gelo”. A
integracdo federativa e o fortalecimento
dos 6rgdos ambientais e de fiscalizagdo
foram considerados pilares indispensaveis
para consolidar uma politica nacional de
controle e prevencdo da mineragdo ilegal.

COOPERAGAO, INCLUSAOE
SUSTENTABILIDADE

Uma das mensagens centrais do Didlogo
foi a necessidade de diferenciar o garimpo
legal, que & amparado por titulos, licencas
e obrigagées ambientais, do garimpo ilegal,
associado a praticas criminosas e preda-
térias. O estigma generalizado sobre o setor
foi apontado como um obstdculo para o
fortalecimento das iniciativas que atuam
dentro da lei. A concorréncia desleal entre
quem cumpre a legislagdo e quem opera
a margem do sistema econdémico formal
distorce precgos, desestimula investimen-
tos e perpetua desigualdades. A respostag,
apontaram os debatedores, ndo deve ser
apenas punitiva, mas também educativa
e inclusiva.

A formalizagdo dos trabalhadores foi vista
como prioridade estratégica. Muitos atu-
am sem acesso a crédito, tecnologia ou

assisténcia técnica e acabam cooptados
por redes criminosas. O fortalecimento do
cooperativismo e a criagdo de linhas de
financiamento especificas para peque-
nos mineradores foram destacados como
instrumentos essenciais para promover a
inclusdo produtiva e reduzir a dependéncia
do crime organizado. Onde hd cooperati-
vas bem estruturadas, afirmaram, hé me-
lhores préticas ambientais, controle social
e geracgdo de renda local.

A ideia dos “cinco Cs” — capacitagdo, co-
operativismo, crédito, coexisténcia e certi-
ficagdo —sintetizou a abordagem integra-
da necessaria para transformar o setor.
Capacitar vai além da técnica: envolve
salde, seguranga e governanga. Estimular
0 cooperativismo significa promover arran-
jos locais sélidos e participativos. Garantir
crédito &€ romper o monopdlio financeiro
do crime. Fomentar a coexisténcia entre
mineragdo de grande e de pequeno porte
permite transferéncia de conhecimento
e tecnologia. E assegurar certificagdo e
rastreabilidade é dar transparéncia & ori-
gem dos minerais, requisito cada vez mais
cobrado pelo mercado internacional.

Outro ponto de convergéncia foi a centra-
lidade das pessoas e das comunidades
amazodnicas. Cuidar da populagdo local
— povos indigenas, ribeirinhos, trabalhado-
res — & visto como parte da solugdo para
conter o avango dailegalidade. Educagdo,
geragdo de renda e fortalecimento das
economias locais foram apresentados
como elementos de soberania e segu-
ranga nacional. A Amazonia, lembraram,
€ brasileira em sua maior parte, e seu Uso
racional, técnico e sustentdvel é condicdo
para a propria integridade territorial do Pais.

Os debatedores também abordaram a
necessidade de eliminar o uso do mer-
cUrio, apontado como um dos desafios
mais urgentes da mineragdo em pequena
escala. O Pais avanca na elaboragdo do



Plano Nacional para a Convengdo de Mina-
mata, que prevé a substituigdo total des-
sa substdncia e a adogdo de tecnologias
limpas. A resisténcia cultural e a caréncia
de alternativas foram reconhecidas, mas
hd& experiéncias promissoras de extragdo
de ouro sem o uso do mercurio, especial-
mente no Mato Grosso. Para que essa tran-
sicdo seja bem-sucedida, ressaltou-se, o
Estado deve estar presente ndo apenas
com fiscalizagdo e repressdo, mas com
assisténcia técnica, salde, capacitacéo
e apoio & inovagdo.

PAINEL DIALOGOS

Os participantes concluiram que o enfren-
tamento a mineragdo ilegal exige combi-
nar medidas de comando e controle com
incentivos d legalidade, apoio ds coopera-
tivas, integragdo de agéncias e valorizagdo
das comunidades amazdnicas. O Brasil
disp6e de instrumentos e conhecimento
para transformar o problema em oportu-
nidade, consolidando uma mineragdo res-
ponsdvel, transparente e sustentdvel, que
una desenvolvimento econdmico, protegdo
ambiental e justica social. A Amazénia pode
e deve ser exemplo dessa transicdo.
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OS DESAFIOS DOS INVESTIMENTOS
EMINFRAESTRUTURAE

LOGISTICA NA AMAZONIAE A
SUSTENTABILIDADE DO TERRITORIO

PALCO B - VALE
31 de outubro, as 15h30

MODERADOR
Bruno Patrini Menna Barreto Gomes:
Socidlogo e sécio-fundador da con-
sultoria Humana

PARTICIPANTES

Beto Verissimo: Cofundador do Ima-
zon; diretor do Centro de Empreen-
dedorismo da Amazdénia; Académico

Grazielle Parenti?: Vice-presidente
Executiva de Sustentabilidade da Vale

Joana Chiavari: Diretora de Pesquisa na
Climate Policy Initiative (CPI/PUC-Ri0)

Daniel Santana Lorenzo Raices: Co-
ordenador-geral de Gestdo Socio-
ambiental do Instituto Chico Mendes

Afiliado da Universidade de Princeton;
diretor da iniciativa Amazénia 2030;
diretor da iniciativa Progresso Social
do Brasil; diretor de Progresso Social do
Brasil e Enviado Especial para Florestas
na COP 30

de Conservagdo da Biodiversidade
(IcMBio)

\ RESUMO

A Amazénia, por si s6, pode ser vista como um vetor de infraestrutura. E na re-
gido que esté@o alocadas quatro das cinco principais hidrelétricas brasileiras,
alimentadas pelos chamados “rios voadores”, correntes atmosféricas de umi-
dade que se formam na Floresta Amazbénica conservada e se estendem para a
regiéo Centro-Sul. No somatério final, o agronegécio depende da dgua que vem
da Amazénia e toda a segurang¢a energética do Pais estd vinculada a floresta.

Paradoxalmente, devido as suas caracteristicas geogrdficas, a regiéo tem difi-
culdade de atrair investimentos de infraestrutura e logistica. Além disso, mesmo
sendo téo vital e abrigando importantes atividades econémicas, municipios da
Amazénia aparecem com os piores desempenhos no indice de Progresso Social
(IPs), destacando a deficiéncia de eficacia na gestéo dessas cidades.



Didlogo debateu como levar projetos

de desenvolvimento e infraestrutura
& Amazdniag, considerando os desafios de
ser esta a regido mais isolada do Brasil
e com questdes peculiares. Por exem-
plo, & notério que os empreendimentos
de desmatamento ilegal estdo ligados &
construcdo de estradas — que, em tese,
sdo infraestruturas que levariam desen-
volvimento ds comunidades.

Uma das participantes expds o conceito
de “paradoxo amazdnico”, que consiste
em olhar os problemas da regido e en-

PAINEL DIALOGOS

Artista: Bonikta
Técnica: llustragdo

xergar neles oportunidades. Um exemplo
estd justamente nas dreas afetadas pelo
desmatamento, hoje tido como uma das
grandes chagas que assolam o bioma
amazoénico, mas que, agora, podem ser
usadas para outras atividades, como
producdo de plantio para biocombusti-
veis ou restauradas e transformadas em
agroflorestas.

Além disso, é preciso entender a hetero-
geneidade da Amazdénia, que vai desde
as dreas mais conservadas até as mais
antropizadas. Na regido que possui di-
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mensées continentais (a Pan-Amazénica
é maior que a Europa), as populagées lo-
cais acabam se concentrando nos cen-
tros urbanos e, por vezes, estdo distantes
de servigos bdsicos, além de cada uma
apresentar problemas distintos.

Para os debatedores, &€ nesses direitos bdé-
sicos que os projetos de infraestrutura e
desenvolvimento devem focar em atender
lacunas. Os projetos também precisam
estar desenhados para as necessidades de
cada regido da Amazénia. O processo de
expansdo e a ideia de infraestrutura pre-
cisam ser pensados sob a logica de “para

guem”, “onde” e "a que custo”, defendem.

BAIXOS IPS E ALTOS PIBS

Um dos participantes destacou que a
Amazoénia, por si s6, pode ser vista como
um vetor de infraestrutura — e ndo de
forma metaférica. E na regido que estdo
alocadas quatro das cinco maiores hi-
drelétricas brasileiras, alimentadas pelos
chamados “rios voadores”, correntes at-
mosféricas de umidade que se formam
na Floresta Amazdnica conservada e se
estendem para a regido Centro-Sul do
Pais. No somatorio final, o agronegdcio
depende da dgua que vem da Amazdnia
e toda a seguranga energética do Pais
estd vinculada & floresta.

Mas, apesar de sua indiscutivel impor-
tancia econdmica e mesmo abrigando
outras atividades de alto valor agregado,
como a mineracdo e a exploracdo de 6leo
e gds, os estados da Amazdnia apresen-
tam alguns dos piores indice de Progresso
Social (IPS), realizado anualmente pelo
Imazon. O indicador pode ser visto como
uma vers@o mais aprofundada do Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), tido
pelos participantes como um "hemogra-
ma” dos municipios brasileiros, por avaliar
um total de 57 indicadores.

No IPS deste ano, Pard, Maranhdo e Amapd
tiveram os piores resultados. A regido da
Amazoénia Legal, especificamente, con-
centra a maior parte dos municipios com
pior avaliagdo. Um ponto curioso levan-
tado por um dos participantes &€ que, por
vezes, essas cidades tém Produtos Inter-
nos Brutos (PIBs) maiores que outras que
pontuaram melhor no indice, o que indica
uma deficiéncia de eficdcia na gestdo
desses municipios.

Ainda neste ponto, foi destacado que to-
dos os municipios onde ha exploragdo de
Oleo e gds estdo com IPS muito baixos, o
que ndo se repete nas cidades onde hd
mineragdo. Mesmo assim, ndo é possivel
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fazer uma relagdo causal, jd que, no caso
da mineragdo, os resultados variam muito
entre uma cidade e outra.

PARA ONDE VAO OS ROYALTIES?

O fato levou a discussdo sobre para onde
estao sendo destinados os royalties (com-
pensagoes financeiras) que as cidades im-
pactadas pelas atividades de mineragdo e
exploragdo de dleo e gds recebem, jG que,
mesmo com repasses, varios municipios
da Amazdnia Legal persistem nas Ultimas
posi¢coes dos rankings de indicadores so-
ciais. Os expositores apresentaram como
solugdo a criagdo de fundos soberanos
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para a aplicagdo desses royalties e uma
mudanga de visdo dos governantes.

O ideal seria que tais valores fossem des-
tinados a investimentos, majoritariamen-
te de longo prazo, e ndo destinados a
custeio de projetos vinculados a uma ou
outra gestdo municipal. A solugdo pode
estar em um marco regulatério mais
“apertado” de como os royalties devem
ser aplicados. Essa responsabilidade fi-
caria a cargo dos orgdos regulatorios
vinculados ao governo federal.

Um bom exemplo citado no painel de
fundo de verba oriunda de royalties foi o
criado pela cidade de Canad dos Carajds,
no Pard. O municipio é impactado pela
exploragdo de minério feito pela Vale na
Serra dos Carajds e usa a compensagdo
financeira para melhorar seus indicadores.
De 2024 para 2025, Canad dos Carajdas
subiu mais de 1.500 posi¢gdes no ranking do
IPS e estd na segunda posigdo no estado
do Pard em melhor qualidade de vida.

De um modo geral, os participantes desta-
caram que atividades como a mineragdo
podem levar pontos positivos e negati-
VOS aos municipios da regido amazodnica.
Apesar de criarem empregos e desen-
volvimento, é preciso ter cuidado com o
ritro com que isso ocorre para que as
mudangas sejam menos abruptas para
as comunidades.

Além disso, a exploragcdo de minério &
uma atividade que, uma vez iniciada,
tem também data para acabar, levando
em conta a finitude da matéria. Ou seja,
tais municipios que receberam por anos
royalties da exploragdo e que viram toda
a rotina da cidade mudar para atender
aos grandes empreendimentos irdo, em
algum momento, perder o vinculo com
essas empresas. Os fundos seriam uma
forma de perpetuar o impacto positivo da
mineracdo nesses locais.
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DIALC

RESTAURAGAO ECOLOGICAE
CAPITALNATURAL

PALCOC
31 de outubro, ds 15h30

MODERADORA

Rosa Lemos de Sa: Secretdria-geral do
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio)

PARTICIPANTES

Rubens Benini: Diretor de Florestas na
TNC Brasil e coordenador nacional do
Pacto pela Restauracéo

Taiguara Alencar: Diretor de Projeto
na GIZ (conferir com a producdo do
evento)

Tasso Azevedo: Coordenador-geral
do MapBiomas

Valmir Ortega: Diretor-executivo da
Belterra Agroflorestas

\ RESUMO

A restauragdo ecolégica segue no topo da agenda ambiental, mas ganhou espago
em outros debates. A pratica é vista como um novo setor, repleto de oportunida-
des, com capacidade para transformar areas degradadas em ativos produtivos.

O que antes era visto como uma esperancga diante da urgéncia climatica se
configura também como atividade econémica — que ainda pede os devidos
incentivos, a fim de atrair empreendedores e investidores. Adicionalmente, a
restauracdo oferece alternativas para proteger cidades e comunidades diante
de diferentes ameacgas climaticas.



o s ganhos com a restauragdo ecologi-
ca sdo muito claros — e seus desafios
e problemas também. Como, entdo, deixar
evidente para a sociedade a relagdo cla-
ramente vantajosa entre custo e beneficio
dessa prdtica? A provocagdo permeou
o0 debate no Didlogo sobre restauracéo
ecologica e capital natural, conceitos que
envolvem novos setores da economia e
muitas oportunidades de negdcios.

Os participantes discutiram os principais
valores que a restauragdo pode trazer e
0 potencial do Brasil no desenvolvimento
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Técnica: llustragdo

dessa cadeiq, sobretudo com viséo mul-
tifuncional, que vai além da recuperacdo
de ecossistemas degradados.

Vista como uma grande promessa no
enfrentamento da crise climdaticao, da
desertificag@o e da perda de biodiversi-
dade, a restauragdo mantém seu lugar
de destaque na agenda ambiental. Adi-
cionalmente, segundo os debatedores,
ganhou espago em outras esferas do de-
bate pUblico no Pais, por sua capacidade
de valorizar e transformar em produtivas
dreas anteriormente degradadas, gerar
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empregos verdes e reduzir riscos climaticos
para populagées em diferentes situagoes.

Foi lembrado o papel crucial que o Brasil
assumiu no Acordo de Paris, quando o Pais
se comprometeu a restaurar 12 milhdes de
hectares de florestas até 2030, eliminar o
desmatamento ilegal, ampliar o uso de
energias renovaveis e reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa. Os participantes
do Didlogo concordaram que o Brasil &
um dos lideres globais em restauracgdo,
mesmo que ainda seja um desafio sensi-
bilizar empresas e tomadores de decisdo
para que a atividade receba os recursos
necessarios, diante da escala da tarefa de
recuperacdo & frente.

ATENGAO AS TRES FASES

Além de custos, foram listadas como
guestdes a resolver: o tempo envolvido
No processo; a desconexdo entre dife-
rentes politicas publicas; e a necessidade
de conhecimento profundo do territorio,

para que as estratégias de restauragdo
se encaixem na agenda mais ampla da
bioeconomia, principalmente na Amazonia.

O Codigo Florestal, o Plano Nacional de
Recuperacdo da Vegetagdo Nativa (Pla-
naveg) e a questdo fundidria séo mais
alguns dos pontos sensiveis que exigem
atengdo, no esforgo de integrar diferentes
frentes de trabalho.

Ao analisar as trés fases da restauragdo
— diagnostico, implementagdo e monito-
ramento — os especialistas observaram
que o Brasil ainda erra na etapa inicial, do
diagnostico, o que dificulta o alcance da
escala produtiva.

O mercado de carbono foi mencionado
como um dos possiveis vetores para que a
restauragdo conquiste escala na geragdo
de beneficios sociais e econdmicos. Com
o devido incentivo por parte dos formula-
dores de politicas, o setor privado poderia
promover a recuperagdo de forma ainda
mais eficiente.



Os participantes insistiram na neces-
sidade de engajar os proprietdrios de
terra nesse esforgo. Um caminho seria
criar mecanismos financeiros e garan-
tias para convencer os proprietdrios a
se transformarem em novos empreen-
dedores de restauragdo.

Houve concordd@ncia sobre o grande
potencial nas dreas de regeneragdo
j@ em andamento de forma natural. O
Monitor de Recuperacdo da platafor-
ma MapBiomas encontrou 6,9 milhdes
de hectares de dreas que, entre 2000
e 2025, tém algum tipo de obrigagdo
Ou compromisso ambiental — ou seja,
deveriam estar em algum grau de re-
cuperagdo. O levantamento levou em
consideragdo dreas embargadas nos
dltimos 10 anos. A expansdo dessa prd-
tica também ganharia impulso com
programas de pagamento por servigos
ambientais e incentivos variados a sis-
temas agroflorestais, criagdo de cor-
redores ecologicos e adogdo de novas
dindmicas produtivas.

COMO SE CONSTROI UM SETOR

Atentos das oportunidades que a restau-
racdo ecolégica pode atrair, os especia-
listas discutiram o papel que teria uma
agéncia robusta, capaz de identificar de-
mandas e obstdculos na vis@o dos inves-
tidores e destravar esse fluxo de capital.

Outra oportunidade seria estimular gran-
des setores produtores de commodities,
como o da mineragdo, a se comprometer
com metas mais ambiciosas de restau-
ragdo. Houve um consenso de que, para
materializar essa realidade, é preciso
pensar ndo s6 nos mecanismos de im-
plementacdo, mas também no capital
humano. Seria preciso destinar recursos
a um grande programa de formagéo e
qualificagéo para colocar o setor de res-
tauracdo no patamar desejado.

Um estudo da Climate Policy Initiative,
que no Brasil atua em parceria com a
Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro (PUC-Ri0), analisou 91 paises
tropicais, com 1,27 bilhdo de hectares de
florestas, que armazenam o equivalente
a um tergo das emissdes histéricas glo-
bais de CO2. Esse € o estoque de carbono
ameagado pelo desmatamento, alerta-
ram os debatedores.

A situagdo, no entanto, pode ser vista
também pelo angulo da oportunidade.
O mesmo estudo prevé que a transfor-
macdo de florestas tropicais em ativos
econoémicos e climaticos, com a reversdo
do desmatamento, pode gerar até US$100
bilhdes em receitas anuais para paises
detentores desse patrimdnio natural.

Essa, na visdo dos especialistas, € mais
uma justificativa para que o Brasil avance
rapidamente, assuma compromissos,
fomente a cadeia e defina uma agenda
nacional a fim de dar grande escala para
esse novo setor da economia.
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DIALC

TERRITORIALIDADE,
SUSTENTABILIDADE E DIREITOS
HUMANOS

PALCODHYDRO
31 de outubro, as 15h30

MODERADOR

Claudio C. Maretti: Pesquisador (pos-
-doutor), consultor e voluntdario; lider
do Grupo de Pesquisa sobre Conser-
vagdo Colaborativa e Areas Protegi-
das e Conservadas, sediado no Dep.
Geografia na FFLCH USP (oficializado
junto ao CNPq)

PARTICIPANTES

Carlos Alberto Pinto dos Santos: Re-
presentante da Comissdéo Nacional de
Fortalecimento das Reservas Extrativis-

Claudinete dos Santos Colé: Ativista do
Movimento Negro e membro da Asso-
ciagdo das Comunidades Remanes-
centes de Quilombos do Municipio de
Oriximinéd (ARQMO)

Lissette Hidalgo Bacid@n: Presidente
da Comunidade Indigena Quechua
de Quipisca, no Chile

Rutian Pataxé: Indigena da etnia Pata-
x6 na Bahia, economista e especialista
em direitos humanos e politicas para

tas e Povos e Comunidades Tradicio-
nais Extrativistas Costeiros e Marinho
(Confrem)

povos indigenas

\ RESUMO

A importéancia dos povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais para
a preservacdo ambiental e cultural foi reconhecida pela Constituicéo brasileira
de 1988 e pela Organizagdo das Nagées Unidas (ONU), o que ndo impede que
essas populagées sigam enfrentando ameacas aos seus direitos e territoérios.

Mas esses povos resistem por meio da articulagéo de suas liderancas em nivel
nacional, da disposi¢cdo em dialogar com governos, empresas, sociedade civil
e opini@o publica, e da busca por interlocugcées e parcerias com insténcias do
Judicidrio, Ministério Publico e organizagdes internacionais.



P ovos indigenas, comunidades tradi-
cionais e quilombolas exercem um
papel crucial tanto para a preservagdo
ambiental quanto para a diversidade cul-
tural do Brasil, mas seguem enfrentando
ameagas aos seus territérios — as quais
partem tanto do poder institucionalizado
e de empresas legalmente constituidas,
quanto de atividades ilegais, como o ga-
rimpo ilegal e a extragdo ilegal de ma-
deira. Houve inegdveis avangos desde a
Constituicdio de 1988, que assegurou, No-
minalmente, direitos aos povos origindrios
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e remanescentes de quilombolas e susci-
tou processos de demarcagdo de Terras
Indigenas (T1) e a criagéo de Unidades
de Conservagdo (UCs). Para povos tra-
dicionais, como extrativistas, pescadores
artesanais e ribeirinhos, essas garantias
estdo menos explicitas, mas hd normas in-
fraconstitucionais que asseguram direitos.

Conflitos regionais e sobreposi¢cdo de
territérios tém marcado a vivéncia do
povo Pataxd no extremo Sul da Bahig,
onde vivem mais de 40 mil pessoas da
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etniag, distribuidos pelas cidades de Por-
to Seguro, Santa Cruz Cabrdlig, Prado e
ltamaraju. A especulacdo imobilidria, o
turismo predatoério e os conflitos agrdrios
com grandes fazendeiros e empresas sdo
as principais ameagas a esse povo, que
tem buscado estratégias de resisténcia
baseadas no diGlogo com governos, em-
presas, Judicidrio, Ministério PUblico e com
a unido a outras liderangas indigenas em
nivel nacional.

Nem sempre o saldo é positivo — confli-
tos por territorio j& vitimaram trés jovens
da etnia desde 2022, quando os Pataxos
iniciaram um processo de autodemarca-
¢do de suas terras. Trata-se da ocupagdo
e retomada de trés dreas que, embora
identificadas como parte do seu territorio
tradicional, ainda n&o foram homologa-
das pelo Estado.

Tal como no Brasil, povos indigenas Que-
chua de Quipisca, no Chile, descendentes
dos povos que migraram do Império Inca,
convivem com ameagas constantes ao
seu modo de vida no proprio territorio.
A sua economia baseia-se na pecudria
€ na agricultura, no artesanato com a
cer@mica e arte téxtil. Hd 30 anos, a mina
de cobre Cerro Colorado, operada pela
BHP, instalou-se em drea vizinha & aldeiag,
num momento em que ndo havia o direito
a consulta prévig, livre e informada aos
povos tribais, uma vez que o Chile ratificou
apenas em 2008 a Convengdo 169 da Or-
ganizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

A comunidade de Quipisca, que acusa a
mineradora de causar danos ambientais
como a contaminagdo da dgua que uti-
lizam em suas praticas agricolas, tem se
valido dos instrumentos da Convengdo
para dialogar com a empresa e o governo,
além de buscar interlocugdo com o setor
de turismo para projetos em comum. Em
2021, a Associagdo Agricola Indigena San
Isidro de Quipisca, que inclui membros

das etnias Quechua e Aimards, entrou
com uma agdo judicial contestando a
qualificacdo ambiental da ming, o que
levou a uma reavaliagdo legal de suas
licengcas ambientais.

TERRA PIONEIRA

Em Oriximing, no Pard, a terra quilombola
de Boa Vistg, a primeira a ser titulada
no Brasil, as dificuldades tampouco fo-
ram transpostas. A regido concentra 38
comunidades quilombolas, que somam
10 mil moradores, a maioria vivendo da
agricultura de subsisténcia, produgcdo
de farinha, pesca e extrativismo em um
territério ainda bastante preservado, com
uma fatia de 95% protegida de floresta
amazonica, gragas também a criagdo de
UCs, como a reserva extrativista (Resex)
Rio Trombetas e a floresta nacional de
Saracd-Taquera.

No entanto, o status de terra demarcada
e de Unidade de Conservagdo ndo livra-
ram o territério das ameacgas violentas
de garimpeiros e madeireiros. O primeiro
grupo, em busca de ouro e pedras pre-
ciosas, contamina os rios com mercario;
0 segundo rouba espécies madeireiras
de alto valor comercial das terras e de-
grada a floresta. Liderangas quilombolas
da regido relatam ameagas de morte
frequentes. No passado, houve conflitos
também com a empresa Mineracdo Rio
do Norte, que foram reduzindo a partir da
abertura de instdncias de didlogo com
a companhia.

As comunidades extrativistas da Resex de
Canavieiras, também no extremo sul da
Bahia, foram pioneiras na organizagdo de
suas liderangas para lidar com as amea-
¢cas aos territorios tradicionais e ao modo
de vida de pescadores e marisqueiras.
Essas ameagas eram representadas por
especulacdo imobilidria, poluicdo e es-



goto (que vem pelos rios e contamina
os estudrios) e setores como mineragdo,
petroleo e gds.

Ao longo das duas Ultimas décadas, os
extrativistas construiram uma estratégia
nacional de mobilizagdo a partir da Co-
missdo Nacional de Fortalecimento das
Reservas Extrativistas e Povos e Comuni-
dades Tradicionais Extrativistas Costeiros
e Marinho (Confrem), criada em 2006.
De |4 para cd, ampliaram didlogos com
empresas e o poder publico, mas seguem
enfrentando outros inimigos — como 0s
eventos climdaticos extremos, como chu-
vas intensas e alagamentos, que tém
causado desequilibrio ecolégico e redu-
zido a oferta de pescados e crustdceos
Nos Mangues e mares.

GUARDIOES DA
BIODIVERSIDADE E DO CLIMA

O reconhecimento do papel dos povos
indigenas e comunidades tradicionais e
de seus modos de vida na prote¢cdo da
biodiversidade e do clima é recente, mas
tem ganhado tragdo nas Convengoes-
-Quadro da ONU sobre diversidade biolo-
gica e clima. O tema tornou-se recorrente
nas ultimas COPs, e influenciou a meta 3
do Marco Global da Biodiversidade, que
visa garantir a conservagdo de pelo me-
nos 30% das dreas terrestres, marinhas
e costeiras até 2030. A meta enfatiza a
importdncia das dreas protegidas para
esse objetivo, além da relevéncia de se
respeitar a cultura e os direitos dos povos
indigenas e comunidades locais para
resguardar esses territorios.

Na esfera do clima, esses povos tém sido
igualmente reconhecidos pela contribui-
¢do para a mitigagdo dos gases de efeito
estufa e também para a adaptagdo: no
Brasil, nas dltimas trés décadas apenas
1% do desmatamento ocorreu em Terras
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Indigenas, enquanto areas privadas res-
pondem por uma fatia de 20%. Estima-se
que as TIs concentram 30% do carbono
florestal da Amazénia.

Na medida em que as negociagées no
ambito das COPs avangam, surgem opor-
tunidades para as populagdes acessar
mais recursos dos mecanismos multilate-
rais de financiamento climdatico, entre eles
o Fundo Florestas Tropicais para Sempre
(TFFF), cuja discuss&o deve ganhar forca
na COP30 — por sinal, a primeira confe-
réncia climatica da ONU a ser realizada
em solo amazdnico.

LICENGCA PARA OPERAR

As liderangas dos movimentos indigenas,
populagdes tradicionais e quilombolas
defendem as insté@ncias de didlogo com
poder pUblico, empresas e sociedade
civil como fundamentais para o avan-
GO na garantia de seus direitos. Isso ndo
significa que o confronto ndo exista, mas
o didlogo tem se tornado mais possivel
a0 Passo que as empresas precisam da
“licenga para operar” vinda dessas co-
munidades. As liderangas quilombolas de
Oriximind estabeleceram um didglogo com
a mineradora Rio do Norte para a oferta
de postos de trabalho para pessoas da
comunidade. A fim de suprir alacuna de
capacitagdo, buscaram apoio da Univer-
sidade Federal do Oeste do Paré (Ufopa)
para a concretizagdo de um cursinho
preparatério pré-vestibular, o que ajudou
a garantir a presenga de jovens quilom-
bolas na universidade, em cursos como
Engenharia e Geologia, aumentando sua
empregabilidade. O didlogo também foi
importante para os Pataxds no Sul da
Bahia, que viviom um conflito por terras
com a Veracel Celulose, hoje mais apa-
ziguado em razdo da negociagdo direta
de terras e pelo apoio da companhia a
atividades dos indigenas.
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A PROPRIAFLORESTAEA
TECNOLOGIA QUE TANTO *
BUSCAMOS

PALCO UNICO
31 de outubro, ds 9h

PAINELISTA
Txai Surui: lider indigena ativista brasi-
leira do povo Paiter Surui, coordenadora
do Movimento da Juventude Indigena
) e nomeada pelo secretdrio-geral da
A\l ONU, Antdnio Guterres, para o grupo
consultivo de jovens sobre mudanca
climdatica.

=
B

\ RESUMO

Em uma fala inspiracional, a jovem lideran¢a indigena reconheceu a im-
portancia dos minérios para a economia, a ciéncia e a tecnologia, as pes-
soas e a transi¢do energética. Mas criticou quando a superexploragdo mi-
neral é feita sem promover a justica social e ambiental e sem respeitar os
direitos dos povos indigenas. Ela apontou para a existéncia de um grande
lobby de mineradoras no Congresso que atua contra os direitos dos po-

vos indigenas, e para o desmantelamento do licenciamento ambiental.

Sua esperanca reside no fato de que os povos indigenas detém as principais
solugbes climaticas no Brasil, ao atuarem como guardiées das florestas — as
quais, por sua vez, representam a melhor tecnologia de que o mundo precisa
para o combate @ mudanga do clima.




om uma pergunta provocadora, d
lideranga indigena Txai Surui abriu o
segundo dia da 3¢ Conferéncia Interna-
cional Amazdénia e Novas Economias, em
Salvador: “E possivel que a gente tenha
uma conversa honesta sobre mineragdo?”

Txai, que se denomina guerreira indigena
do povo Paiter Surui, de Rondénia, reco-
nhece a importdncia dos minérios para
a economiaq, para a ciéncia e a tecnolo-
gia, para as pessoas e até mesmo para a
transicdo energética. Mas critica quando
a exploragdo mineral é feita sem o devido

PAINEL - FALA INSPIRADORA COM TXAI SURUI

cuidado com o ambiente e as populagoes
menos favorecidas, e sem respeitar os
direitos dos povos indigenas.

“N&o se pode aceitar um modelo de mi-
neragdo que ainda naturaliza e impul-
siona a superexploragdo dos recursos
naturais, da nossa natureza, visando
apenas o lucro. A mineragdo ainda estd
cheia de injusticas sociais e ambientais.
Os menos favorecidos ficam com im-
pacto, enquanto os mais favorecidos e
as empresas acabam ficando com as
riguezas e os lucros”, disse.




40

CONFERENCIA INTERNACIONAL AMAZONIA E NOVAS ECONOMIAS | 2025

Embasada em um dos principais pensado-
res do lluminismo, o filésofo alemdo Imma-
nuel Kant [1724-1804], Txai Surui também
gquestionou a ideia de que a techologig,
por si s6, va resolver a crise climatica. "Em
Critica da Razdo Purag, Kant diz que o ser
humano nunca vai saber de tudo”, afir-
mou. Ela entende que estd na natureza a
tecnologia necessdaria para combater a
emergéncia climatica. “A propria floresta
€ a tecnologia que nds tanto buscamos.
Precisamos ter a humildade de reconhecer
gue ndo somMmos maiores que a natureza”.

Ao mesmo tempo, Txai apontou para a
existéncia de um grande lobby de mine-
radoras no Congresso que atua contra
os direitos dos povos indigenas, e para
o desmantelamento do licenciamento
ambiental. Ela citou projetos de leis que
preveem permissdo a exploragdo mineral
em Terras Indigenas (TIs), pelo garimpo e
por empresas, a exemplo do PLn° 6.050 de
2023, que dispde sobre atividades econd-
micas em Tls.

Também enfatizou que a mineragdo feita
sem cuidados socioambientais e o garim-
po ilegal podem trazer prejuizos irrepard-
veis para o ambiente e a sadde humana,
como os sofridos pelo povo Paiter-Surui,
entre outros.

Segundo elg, as aldeias de seu povo onde
foram feitos estudos pela Fiocruz estéo
100% contaminadas pelo mercurio do ga-
rimpo. Por isso, defendeu a geragdo de
empregos e renda em Terras Indigenas ndo
pelo garimpo, mas pelo reflorestamento e
plantio de agroflorestas, com seguranga e
protecdo as vidas indigenas.

“N&o sei se vocés sabem o que é ter a vida
ameacada por lutar pelo proprio territorio. A
gente precisa de uma fiscalizagdo rigorosa
e imparcial que garanta os nossos direitos.
Pois, para haver justica climdtica, é preciso
haver justica ambiental e social”, declarou.

Filha das liderangas Neidinha e Almir
Surui, Txai entende a geragdo de seus




pais sonhava com um mundo melhor,
Qo passo que a juventude hoje imagi-
na um futuro apocaliptico. “A propria
ciéncia diz que a Amazdnia j& pode ter
atingido o ponto de ndo retorno [a partir
do qual deixa irreversivelmente de ser
uma floresta tropical para se tornar uma
savang, com alteragdes drdsticas na
umidade e regime de chuvas]. Com o
aumento de 1,5 grau na temperatura glo-
bal, localidades j& muito quentes, como
Rondoénia, terdo aumento de 5 graus na
temperatura local, afetando as pessoas
e a biodiversidade.

Tendo enumerado todos esses desafios,
Txai voltou & temdatica do painel — uma
fala inspiracional — para passar uma
mensagem mais esperangosa.

“Eu ainda tenho esperanga porgque sou
uma jovem indigena que ndo aceita esse
mundo como ele &, que eu me indigno.
Eu ndo aceito a realidade de fome e vio-
léncia sofrida pelos povos indigenas. E &

esse mundo como

que eu me indig'n'b. Eu

" ndo aceito a realidade de
~ fome e violéncia sofrida

/ Ppelos povos indigenas.
PEe por isso que eu
também dedidivir aqui
fazer essameonversa™

Txai Surui

PAINEL - FALA INSPIRADORA COM TXAI SURUI

por isso que eu também decidi vir aqui
fazer essa conversa”, disse,

Segundo ela, o que lhe traz esperanga é
o fato de os povos indigenas represen-
tarem uma das principais solucdes que
o Brasil tem para combater a crise do
clima. “E dentro do nosso territorio que
a floresta segue de pé. Somos, sim, o0s
melhores guardides. Esse setor [de mine-
ragéo] precisa ndo sé reconhecer nossas
culturas, mas nosso papel essencial no
combate & emergéncia climatica.”

Ainda que as pessoas ndo tenham saido
do painel munidas de esperanga, Txai Su-
rui esperava que saissem com coragem
de lutar e de transformar esse mundo.
“Porque a gente é capaz disso. Eu hunca
imaginei gue uma jovem indigena um dia
poderia ganhar o mundo para contar o
gue 0 Mmeu povo Vive, 0 que 0 meu Povo
sofre, mas também toda a luta que ele
desenvolve”, diz Txai — ela mesma, uma
inspiragdo em pessoa.

a1
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k RESUMO

A minerag¢do vive um momento de destaque global, impulsionada pela
transicdo energética e pela busca por descarbonizagdo. Ao mesmo tem-
po, o cendrio para o setor se torna cada vez mais complexo, com recur-
sos escassos, necessidades ilimitadas, tensGo geopolitica global e de-
mandas por seguranca energética, climatica, alimentar e hidrica.

O setor precisa fortalecer a governanca, agregar valor a produg¢do e adotar uma
visdo de segurang¢a nacional, posicionando-se ndo apenas como exportador
de commodities. As solugées demandam olhares e atuagées interdisciplinares
e liderancas humanizadas.




o painel destacou que o setor de mine-
rais criticos e estratégicos tem sido
altamente demandado pelas industrias de
defesq, transicdo energética e alta tecno-
logia. Especialistas pontuaram que o con-
trole sobre fontes de energia & sindbnimo
de poder politico, e que a busca por fontes
alternativas para a transicdo energética
aumenta rapidamente a demanda por
minerais criticos.

Com algumas reservas minerais se exau-
rindo e os custos operacionais da mine-
racdo crescendo, torna-se um desafio

PAINEIS

equilibrar globalmente recursos escassos
e necessidades em expansdo.

No cendrio hacional, apontaram, o setor
produtivo tem muita clareza de que esse
novo momento, de ascensdéo das fontes
de energia renovavel, também deve se
fundamentar em valores limpos e éticos,
dentro da perspectiva do uso sustentdvel
dos recursos e da descarbonizagdo. Isso
inclui a obrigagdo de ampliar o didlogo
com os diversos atores presentes nos
territorios, particularmente na Amazdnia.
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Os painelistas comentaram que ainda hd
uma grande assimetria de poder entre po-
pulagdo e empresas, mas reforgaram que
amineragdo se empenha para equilibrar
essa equacgdo. Foi lembrado que o setor
vem de um cendrio bastante diferente, de
décadas atrds, que era marcado por baixa
transparéncia, falta de didglogo e atuagdo
de acordo com padrdes daguela época.

S ANTIGOS,

O que se vé hoje € um avango na aplica-
¢Ao de regulamentagodes, especialmente
nos Ultimos 10 anos, e do compromisso de
escutar e dialogar.

Isso também ocorre porque a sociedade
mudou, conhece seus direitos e quer fazer
parte de um debate, em vez de simples-
mente aceitar os impactos da atuacdo
empresarial. Com os avangos, todos con-
cordaram que hoje a mineragdo é uma
indUstria muito mais segura para quem
investe, quem atua na operagdo e quem
convive com ela.

Os participantes do painel reforgcaram
ainda que é notdvel a evolucdo da mine-
racdo nas relagdes com diferentes atores
sociais, como comunidades, organizagdes
da sociedade civil e governos locais. O
didlogo vem se tornando componente
fundamental do planejamento estratégico
no setor. Os especialistas frisaram que
diversas experiéncias de empresas de
mineragdo vém tendo éxito na interagdo
com comunidades locais, lembrando que
o conhecimento geolégico gerado pelo
setor pode contribuir com o bem estar
dessas populagdes, ao apresentar dados
e andlises importantes em questdes como
seguranga hidrica e alimentar.

Durante a apresentagdo, foi mencionado
que interagdes de qualidade em relagdo
a Amazoénig, especialmente, exigem que
os participantes dos projetos conhecam
a regido e se eduguem sobre ela.

Nesse sentido, destacaram que as politi-
cas ESG (ambientais, sociais e de gover-
nanca) precisam envolver, além da gestéo
privada, o poder publico e sociedade civil
organizadg; e que a mineragdo deve se
guiar pela melhoria continuag, pelo esfor-
GO de se tornar parte das solugdes e de
contribuir com um futuro alinhado ao que
a sociedade anseia para cada territorio,
na fase poés-exploracdo.

ENTRE AS Fol NGAM Ao VENTO,”
(TnaLes oe So
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\ RESUMO

Néo faltam recursos financeiros para investimentos em projetos de sustentabili-
dade. O grande desafio é na verdade, o direcionamento dos recursos para este
fim, diante de um cendrio ainda de riscos, incertezas quanto aos resultados e
altos custos iniciais. O foco das ateng¢ées, portanto, devem ser os obstaculos a
serem superados para que os recursos cheguem aonde devem chegar. Avangos
jéa foram conquistados ao longo dos Ultimos anos através de caminhos abertos

por projetos encabec¢ados por instituicées filantrépicas e gestbes publicas. Ago-
ra, o contexto é de preparag¢do para uma segunda etapa, liderada por grandes
players dos setores publico e privado.




c omo fazer os recursos financeiros
chegarem até os projetos de gran-
de escala voltados d sustentabilidade?
Esta foi a pergunta que norteou o painel
no qual foram identificados gargalos e
oportunidades para encontrar inova-
¢Oes financeiras diante de um contex-
to de emergéncia climatica. Partindo da
busca coletiva por redugdo dos danos
ao meio ambiente, o principal problema
econdmico identificado foi a prevaléncia
de um modelo de negbcios convencional,
gue ndo atende ds demandas da agenda
ambiental no mundo de hoje.

PAINEIS

Foi consenso entre os painelistas que o
desafio ndo é a falta de dinheiro, mas, sim,
a forma de fazé-lo chegar até os proje-
tos sustentdveis, que estdo atrelados a
mais riscos e demandam mais tempo
de maturagdo. O contexto, portanto, gera
inseguranga para os investidores do se-
tor privado que buscam uma légica de
operagdo integrada ao mercado e que
gere ganho econémico. Um exemplo de
convergéncia apresentado foi o dos in-
vestimentos em fundos de transformacgdo
ecoldgica relacionados ao financiamento
de energias renovaveis, desenvolvidas
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desde o contexto da crise do petréleo, na
década de 1970.

O grande obstdculo para essa conver-
géncia desejada consiste no fato que os
investimentos ainda seguem uma l6gica
ultrapassada, que ainda ndo é capaz de
transformar métricas de natureza em mé-
tricas do setor financeiro que possam ser
compreendidas por agentes desse setor.
E preciso que grandes empresas compre-
endam que grandes mudangas, além de
demandarem mais tempo, estdo atrela-
das a grandes riscos e que, quanto maior
a remuneracdo pretendida, maiores 0s
riscos corridos. No entanto, a minimizagéo
ou ao menos a melhor previsibilidade dos
riscos & algo desejado e em construgdo
para um futuro préximo.

Outro ponto identificado como obstdculo
foi a ndo precificagdo do capital natural,
0 que potencializa as insegurangas quan-
to aos riscos e os altos custos iniciais de
produgdo no contexto da economia ver-
de. A precificagdo ndo seria sinbnimo de
monetizacdo ou exploragdo das florestas,
mas, sim, 0 entendimento quanto ao valor
do servico ecossistémico prestado pela
natureza presente em paises como o Brasil.
Servigo este voltado a diversos setores da
economig, inclusive mineragdo, 6leo e gas
e bioprospec¢do, por exemplo.

O SETORPRIVADO EM CENA

Foi unanimidade durante o painel a im-
portdncia do setor privado enquanto ator,
mas o papel do setor pUblico também foi
destacado. Alguns dos exemplos de ini-
ciativas conjuntas citadas foram o Fundo
Florestas Tropicais para Sempre (TFFF) e a
Rota de Baku a Belém. O TFFF, a ser langado
oficialmente na COP 30, propde um novo
modelo para remuneragdo de paises pela
conservagdo das florestas tropicais. J& a
Rota de Baku a Belém foi iniciada na COP 29




e deve ser convertida em agenda concreta
na COP 30. A ideia é impulsionar o financia-
mento climatico de forma justa até 2035.

Para os painelistas, a filantropia teve pa-
pel crucial para estimular a chegada de
outros players, ao desbravar caminhos
€ assumir riscos para que grandes ne-
gocios sustentdveis pudessem hoje es-
tar em desenvolvimento. Agora, o Brasil
estd pronto para avangar na etapa de
expansdo dos negodcios e investimen-
tos sustentdveis, ganhando escala e al-
cangando recursos vindos de fontes de
grande porte, como o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). Isso requer empresas prepara-
das e projetos bem estruturados.

RESTAURAGAO FLORESTALE
BIOECONOMIA COMO APOSTAS

Durante o painel, restauracdo florestal e
0s modelos voltados & bioeconomia fo-
ram discutidos como possibilidades pro-
missoras, mas a necessidade de incluir
nas iniciativas setores como a mineragdo
também foi posta em destaque. Para uma
equacgdo completa, foi evidenciada ainda
a importdncia de atrair investimentos de
outros paises e reconhecer os recursos
naturais como um todo enquanto riquezas
tdo valiosas quanto a tecnologia.

O crescimento de iniciativas de restau-
ragdo florestal entendidas enquanto ne-
goécios foi apontado como um avango
conquistado nos Ultimos cinco anos. A res-
tauragdo de dreas degradadas foi identi-
ficada como uma das principais ativida-
des a serem executadas, a demandarem
investimento e a serem financeiramente
vidveis. Assim, a bioeconomia foi citada
como modelo de sociodesenvolvimento
econdmico de grande potencial de so-
lugdo, desde que bem operacionalizado
sob o guarda-chuva da boa governanga.

PAINEIS

Em contrapartida, melhorias necessdrias
a bioeconomia também foram aponta-
das, como a necessidade de repensar
questdes sobre distribuicdo de resultados,
concentragdo fundidria e geragdo de ren-
da para populagdes locais, por exemplo.
Para os painelistas, & preciso investir de
maneira justa e a partir de l6gicas perso-
nalizadas a cada territdrio, aliadas a um
planejamento de longo prazo. Outra pon-
deracgdo foi a importéncia de ndo restringir
o olhar & bioeconomia e integrar outros
setores como a mineragdo — a qual, in-
clusive, trabalha diretamente com a recu-
peracdo ambiental de dreas exploradas.

Uma das iniciativas da drea apresentadas
no painel foi o Projeto Ativos Ambientais de
Protegdo Integral na Amazdnia Brasileirg,
realizado pela organizagdo Nature Finance
Brasil em colaboragdo com o Consoércio
da Amazénia Legal. A ideia & encontrar e
preservar dreas de natureza intacta (Uni-
dades de Conservagdo de Protecdo Inte-
gral) de 50 mil @100 mil hectares nos nove
estados da Amazdnia e recompensar os
gestores com créditos de biodiversidade
a serem convertidos em outras politicas
fiscais de desenvolvimento. O projeto con-
tou com seis meses de pesquisas e serd
apresentado durante a COP 30.

O evento sediado no Parg, inclusive, foi
destacado durante o painel como uma
grande oportunidade de apresentar o
Brasil como protagonista global da bio-
economia, enquanto um pais detentor
de vasta natureza e estrutura de projetos
e que, por outro lado, demanda finan-
ciaomento vindos de outros paises. Dessa
forma, prevaleceu a defesa de que os
recursos naturais devem ser vistos como
riqguezas ndo menos valiosas do que as
tecnoldgicas, por exemplo. Enquanto o
capital natural ndo for reconhecido como
valor econémico, haverd travas para o
investimento em sustentabilidade.
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k RESUMO

O debate ressaltou a oportunidade de a COP 30 firmar a lideran-
ca brasileira em sustentabilidade e a visGo da Amazénia como labora-
tério de solugcées que unem conservagdo e renda. Mas, para isso, a regiéo
requer governancga estavel, instrumentos financeiros e métricas confiaveis.

Foi sublinhada a complementaridade entre descarbonizag¢éo e reindustrializagdo.

O imperativo é usar energia renovavel para fabricar no Pais produtos e servicos
de alto valor agregado, o que exige continuidade politica, articulagdo territorial
e mecanismos de financiamento para iniciativas de longo prazo.




ol  —

o painel partiu de um diagnéstico cla-
ro: o Brasil possui vantagens compa-
rativas relevantes para conduzir a tran-
sicdo rumo a uma economia de baixa
intensidade de carbono, mas enfrenta
obstdculos estruturais que dificultam a
concretizagdo desse potencial. O Pais acu-
mula conquistas na redugdo de emissdes
e na ampliagdo de dreas de conserva-
¢8o; mas ainda convive com o desma-
tamento ilegal, a vulnerabilidade social
de populagdes amazdnicas e a falta de
coordenagdo entre politicas ambientais
e econdmicas.

Artista: Winny Tdpajos
Técnicajllustraggo

Foi ressaltado o papel estratégico da COP
30 para consolidar o Brasil como prota-
gonista climdtico, mas com a ressalva de
que o Pais precisa superar uma fragmen-
tagdo institucional que historicamente
compromete a efetividade das agdes
de Estado.

Apontou-se ainda que a transigcdo ener-
gética no Brasil ainda carece de coeréncia
entre discurso e prdatica. A matriz elétrica
oferece uma base competitiva, mas o Pais
ainda convive com a presenga de subsi-
dios a combustiveis fosseis e a dificulda-
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de para transformar energia renovavel
em produtos e servigos com maior valor
agregado. A contradigdo entre a retori-
ca da transi¢do e praticas regulatérias e
fiscais ainda vigentes cria incerteza para
investimentos de longo prazo.

O bloco ressaltou que a reindustrializa-
¢do verde s6 serd possivel se o Pais uti-
lizar energia limpa para produzir bens e
servigcos de maior valor agregado, espe-
cialmente em setores estratégicos como
minerais criticos, fertilizantes renovdveis,
biocombustiveis e componentes de ele-
tromobilidade.

DIFERENTES AMAZONIAS

Sob um olhar territorial, os estados amaz6-
nicos vivem realidades distintas, mas com-
partilham a urgéncia de um pacto federati-
Vo pela sustentabilidade. Falta infraestrutura
verde, planejomento de longo prazo e apoio
técnico aos municipios para transformar o
potencial bioecondmico em prosperidade.
Nesse caso, a falta de governanga e previ-
sibilidade sdo grandes entraves.

Convivem na Amazdnia povos, ecossiste-
mas e economias locais com governanga

fragmentada. A auséncia de planejamen-
to integrado em escala subnacional, a
limitada infraestrutura verde e a caréncia
de apoio técnico aos municipios dificultam
a escala de iniciativas de bioeconomia
e de restauragdo. Os especialistas criti-
caram a fragmentagdo institucional e a
auséncia de informacgdo sistematizada
sobre os recursos do Pais.

O painel destacou que, embora a bioeco-
nomia da Amazdnia jG mostre resultados
concretos, o Brasil ainda ndo conseguiu
escalar modelos de cooperagdo capazes
de sustentar o desenvolvimento local de
forma continua.

Outro no critico € o financiamento. Projetos
gue mobilizam bioativos, restauragdo e ar-
ranjos produtivos locais demandam capi-
tal paciente e instrumentos alinhados com
prazos e riscos de longo prazo. A maior
parte do capital no mercado financeiro
tende a privilegiar modelos ja familiares
e retornos de curto prazo, dificultando a
escalabilidade de arranjos territoriais cuja
maturagdo pode levar anos ou décadas. A
falta de instrumentos publicos e privados
voltados para capital paciente limita a
transi¢do e reduz a capacidade de com-
petir por inovagdo em escala.
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DESCARBONIZAR E GERAR VALOR

O painel trouxe ainda a perspectiva
empresarial dos custos e desafios da
descarbonizagé@o. Uma das questdes
a enfrentar é que mais de 60% das
emissées da mineragéo decorrem do
transporte e das cadeias de forne-
cedores, fora do controle direto das
mineradoras.

Na competicéo global, o Brasil enfren-
ta desvantagens logisticas e de custo.
O minério brasileiro precisa percorrer
rotas mais longas, em operagodes que
emitem mais carbono, para chegar
aos grandes mercados da Asia.

Entre as solugdes a implementar, a
certificagdo e a rastreabilidade apa-
receram como ferramentas impres-
cindiveis para a insergéo em mer-
cados internacionais. Os painelistas
apontaram que uma agenda de ino-
vacdo e de industrializagéo verde é
crucial para lidar com o tema.

A experiéncia da Natura na Amazénia
apareceu como exemplo de bioeco-
nomia regenerativa. A empresa insta-
lou 21 agroinddstrias em comunidades
locais, elevando a renda nessas dreas
em até 60% e fortalecendo o prota-
gonismo das populagdes tradicionais.
J& a coalizdo C.A.S.E. — formada por
Vale, Natura, Bradesco, Italsa, Itad
Unibanco, Nestlé e Marcopolo — foi
citada como simbolo de colaboragdo
multissetorial.

Ainda entre as possiveis solucdes, a
COP 30 figurou como a chance de o
Brasil afirmar-se como celeiro de so-
lugées climdaticas, por suas vantagens
naturais, tecnologia e capital huma-

no. Ressalvou-se que falta consolidar
politicas publicas que deem continui-
dade ds boas praticas e estimulem a
inovacgao.

Os participantes defenderam que o
Pais aposte em segmentos em que
possui vantagem comparativa, como
biocombustiveis avangados, fertilizan-
tes sustentdveis e hidrogénio verde.
Foi enfatizada também a importéncia
da diplomacia ambiental, apontan-
do para a necessidade de politicas
de Estado que ultrapassem gestbes e
garantam seguranca juridica.

O painel foi encerrado com uma cons-
tatacdo de que a descarbonizagdo
ndo é tema politico, e sim questdo de
investimento e sobrevivéncia econ6-
mica; e que as empresas que lide-
rarem essa transicdo serdo as mais
relevantes no futuro. Os especialistas
defenderam que o Brasil desenvolva
sua proépria certificagdo ambiental e
fortalega politicas que unam compe-
titividade e sustentabilidade.

A COP 30 foi apontada como a vitri-
ne ideal para mostrar ao mundo que
descarbonizar é gerar valor. O ca-
minho, entdo, seria fortalecer instru-
mentos de politica pablica, consolidar
mecanismos financeiros inovadores,
ampliar a pesquisa aplicada e escalar
arranjos territoriais de bioeconomia e
economia circular.
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PAINEL 4

ECONOMIA, SOBERANIAE
ILICITOS: DESAFIOS ESTRATEGICOS
PARA A SEGURANGCA NACIONAL

PALCOD-HYDRO
31 de outubro de 2025, as 9h30

MODERADOR
Sérgio Fausto: Diretor geral da Funda-
¢do Fernando Henrique Cardoso — FFHC

PAINELISTAS

General do Exército José Ricardo Ven-
dramin Nunes - General do Exército e
Comandante Militar do Norte

Leandro Piquet Carneiro: Professor da

Melina Risso: Diretora de Pesquisa do
Instituto Igarapé

Renato Sérgio de Lima: Diretor-pre-
sidente no Férum Brasileiro de Segu-
ranca Publica e Professor do Depar-
tamento de Gestdo Publica da Escola
de Administragdo de Empresas de SGo
Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (FG-
V-Eaesp)

Universidade de Sdo Paulo e coorde-
nador da Escola de Estudos de Segu-
ranca Multidimensional do Instituto de
Relagbes Internacionais

\ RESUMO

A auséncia histérica do Estado e a fragilidade econémica da Amazénia criaram
um terreno fértil para a expanséo de um ecossistema criminal transnacional que
inclui narcotrdéfico, garimpo e extragéo ilegal de madeira. Garantir a seguranga
na Amazénia exige uma estratégia multidimensional e de longo prazo, que com-
bine desenvolvimento econémico, fortalecimento institucional, presenca estatal
continua e coordenagdo entre forgas de segurancga, érgdos ambientais, agentes

sociais e sociedade civil.




s especialistas discutiram o avango

das atividades ilegais na Amazénia
e seus impactos sobre a soberania, a
seguranga e o desenvolvimento regio-
nal. O debate evidenciou que as redes
criminosas tém se expandido a partir da
vulnerabilidade institucional, da desigual-
dade social e da auséncia do Estado em
dreas estratégicas.

Foi ressaltado que a diversidade territo-
rial, cultural e socioeconémica da regido
imp&e a necessidade de abordagens
diferenciadas nas acdes publicas e no
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fortalecimento da presenca estatal. Na
avaliagdo dos participantes, a integragdo
entre politicas de seguranga, desenvol-
vimento e inclus@o & condigdo indispen-
s@vel para conter o avango dos ilicitos e
reduzir as desigualdades que alimentam
a economia criminal.

FRAGILIDADE HISTORICAE
CONVERGENCIA CRIMINAL

Na visdo dos especialistas, o Estado tem
visdo fragmentada e diferentes niveis de
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controle por partes da regido. Cerca de
1.200 pistas clandestinas em operagdo
ampliom a presenca de organizagoes
criminosas em porgdes crescentes do
territorio. Eles afirmaram que é em meio
a essa fragmentagdo que o crime orga-
nizado se articula com mercados ilicitos
de ouro, madeira e drogas. Estimativas
apresentadas indicam que 30% do ouro
exportado pelo Brasil sai por vias ilegais,
0 que revela o grau de penetragdo das
redes criminosas em setores formais da
economia.

De acordo com dados expostos durante
0 painel, as apreensdes de drogas na re-
gido dobraram na dltima década e a rota
amazdnica passou a responder por quase
metade da cocaina que sai do Pais em
dire¢do & Europa. Os debatedores desta-
caram que o atual cendrio resulta de um
processo histérico de ocupagdo baseado
na exploragdo extrativista e na auséncia
de politicas sustentéveis. Foi mencionado
que, historicamente, politicas voltadas &
Amazdnia priorizaram a expansdo econd-
mica e a exploracdo de recursos naturais,
com menor énfase em agdes de desen-
volvimento social e de cidadania.

Segundo os participantes, essa trajetoria
contribuiu para estruturas frageis de go-
vernancga e fiscalizacdo, mantendo parte
da populagdo d margem do desenvolvi-
mento. Eles ressaltaram também que a
escassez de alternativas econdmicas e de
politicas publicas continuas, com presenga
limitada do Estado, favorece a atuagdo de
organizagdes criminosas. Houve consenso
de que hd uma convergéncia criminal na
regido, com diferentes atividades ilegais
se aproveitando das mesmas situagoes,
como rotas e estruturas logisticas.

A sobreposicdo de atividades criminosas
dificulta a fiscalizagdo e amplia os de-
safios de monitoramento por parte das
instituicdes publicas, especialmente nas
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dreas mais remotas da regido amazonica.
Além disso, observaram os painelistas, a
porosidade das fronteiras permite transito
de pessoas, armas e mercadorias entre o
Brasil e os paises vizinhos, 0 que amplia a
complexidade das agdes de fiscalizagdo
e controle em dreas de garimpo e explo-
racdo florestal.

Os debatedores apontaram que o resul-
tado é uma economia paralela biliondria,
amparada em um ecossistema criminal
e corrosiva para a autoridade pudblica.
Para eles, a vulnerabilidade institucional
dos estados amazdnicos é outro fator
critico. Segundo os especialistas, menos
de 20% das informagdes de campo sdo
compartilhadas entre agéncias, o que
compromete a construgdo de respostas
coordenadas entre for¢cas de seguranga,
orgdos ambientais, sistema de justica e
agentes sociais.

Foi citado que a falta de interoperabili-
dade entre sistemas de informagdo da
Policia Federal, do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (lbama), da Receita Federal e
do Ministério da Defesa dificulta o plane-
jamento conjunto e a resposta rapida a
crimes transnacionais. J& as redes crimi-
nosas dispdem de canais de comunicagdo
e coordenagdo eficientes.

Além das implicagdes econdmicas e de
segurangga, foi destacado que o avango do
garimpo e do desmatamento figura entre
0s principais fatores de ameaga Aos povos
tradicionais da Amazdénia, com implico-
cOes diretas sobre seus territorios e modos
de vida. A destruicdo ambiental, alertaram
os debatedores, ndo € apenas uma con-
sequéncia colateral da economia ilegal,
mas parte central de seu funcionamento.
O desmatamento cria rotas, abre espago
para novas dreas de garimpo e amplia a
fronteira da ilegalidade, perpetuando o
ciclo de degradagdo e pobreza.

57



CONFERENCIA INTERNACIONAL AMAZONIA E NOVAS ECONOMIAS | 2025

PRESENGA COORDENADAE
CONTINUA

Ao discutir caminhos possiveis, os par-
ticipantes reforgaram que a repressdo
isolada ndo tem capacidade de alterar
0 quadro estrutural. Foi consenso que a
resposta precisa ser multidimensional e
continuag, articulando desenvolvimento
econdmico, fortalecimento institucional
e integracgdo entre politicas publicas.

Entre as iniciativas citadas, destacou-se
o0 modelo de bases integradas de se-
guranga e cidadania, criado para unir
agdes de defesq, fiscalizagdo ambien-
tal e inclusdo social. Foi informado que
a regido amazdénica abriga 34 bases
desse tipo, das quais 11 estdo em fun-
cionamento. Nos locais onde as bases

estdo ativas, foi registrada redugdo de
até 40% nas ocorréncias ilicitas. Entre
as medidas associadas a essa atuagdo
foi lembrada a Operagdo Agata, coor-
denada pelo Ministério da Defesa, que
mobiliza mais de dez mil agentes das
Forgas Armadas e de orgdos civis em
acdes conjuntas de fronteira, além de
programas de monitoramento por sa-
télite e de combate a ilicitos ambientais
conduzidos pelo Exército, pela Policia
Federal (PF) e pelo Ibama.

Enfatizou-se aimporténcia de fortalecer
bancos de dados integrados e sistemas
de rastreabilidade para monitorar ca-
deias de produtos sensiveis, como ouro,
madeira e combustiveis. Na avaliagcdo
deles, a falta de integragdo tecnologica
e a sobreposicdo de competéncias entre




6rgdos dificultam o monitoramento e a
atuagdo coordenada das instituigdes
responsdveis. Foi destacada também a
necessidade de interoperabilidade entre
os sistemas do Exército, da Policia Federal
e do Ministério do Meio Ambiente para
aprimorar o rastreamento de produtos
de alto risco.

Outro ponto ressaltado foi a experiéncia
de atuagdo na fronteira com a Venezue-
la. As agdes conjuntas entre 6rgdos civis
e militares, como o Ministério da Defesg,
o Exército, a PF e a Defesa Civil, no aco-
Ihimento de migrantes e no controle de
redes criminosas, foram apresentadas
como exemplo de coordenagdo bem-
-sucedida. Segundo uma visdo apre-
sentadag, essa iniciativa demonstrou que,
planejamento e cooperacdo permitem
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equilibrar seguranga, atengdo social e
eficiéncia administrativa. Essa experi-
éncia foi citada como referéncia para
futuras politicas de fronteira e de inte-
gracdo interinstitucional.

Ao final do debate, prevaleceu a con-
vicgdo de que ndo existe solugdo Unica
para a Amazdnia. Para os participantes, a
superagdo dos desafios exige uma pre-
senc¢a estatal continuag, politicas publicas
duradouras e um pacto nacional que
una soberania, desenvolvimento e pro-
te¢@o ambiental. Undnimes, afirmaram
que o futuro da regido depende de um
novo modelo de Estado: mais articulado,
mais transparente e capaz de enxergar
a Amazdénia ndo como periferia, mas
como centro estratégico para o pais e
para o planeta.
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PAINEL 5

OFUTUROEA MINERA(}AO
OS DESAFIOS ESTRATEGICOS

PALCO A - COMPANHIA BAIANA DE PESQUISA MINERAL (CBPM) E
SECRETARIA DE TURISMO DA BAHIA (SETUR/BA)
31 de outubro de 2025, as 11h

MODERADOR Silvia Cristina Alves Franga: Diretora do
Ricardo Sennes: Diretor-executivo na  Centro de Tecnologia Mineral (Cetem)
Prospectiva Public Affairs.

Vladimir Senra Moreira: Diretor Exe-
PAINELISTAS cutivo de Sustentabilidade da MRN &
Jodo Marcos Pires Camargo: Diretor de Membro do Conselho do lbram
Planejamento e Politica Mineral, Minis-
tério de Minas e Energia (MME)

René Muga Escobar: Vice-presidente
de Relagées Corporativas da BHP para
América Latina

Samuel Chrysostomo: Diretor de Ven-
das de Contratos de Ciclo de Vida (LCS)
para BDH, Americas — Metso

k RESUMO

A mineragdo é parte essencial da transi¢éo energética global, mas seu futuro
depende da capacidade do Brasil de transformar o setor em uma verdadei-
ra politica de Estado. Estabilidade regulatéria, inovagcdo tecnolégica, dialogo
social e agregag¢do de valor foram apontados como pilares dessa agenda.

O Pais retne vantagens competitivas Gnicas — vastas reservas, matriz energé-

tica limpa e competéncia cientifica —, mas precisa consolidar uma governanca
integrada e transparente. O debate ressaltou que a legitimidade do setor sera
conquistada néo apenas pela produtividade, mas pela coeréncia entre desen-
volvimento econémico, responsabilidade ambiental e compromisso social.




s desafios estratégicos da mineragdo

brasileira foram apresentados como
reflexo direto da necessidade de trans-
formar uma politica de governo em uma
politica de Estado. Essa transicdo implica
previsibilidade, seguranga juridica e uma
regulacgdo eficiente, capazes de orientar
investimentos de longo prazo. A criagdo de
insténcias como o Conselho Nacional de
Politica Mineral foi apontada como avango
importante para integrar ministérios, es-
tados, municipios, academia e sociedade
civil. Aideia & que a formulag¢do de politi-
cas publicas se torne menos fragmentada
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~ Artista: Hadna Abreu
" Técnica: llustragéo

e mais convergente, envolvendo desde o
planejamento mineral até as demandas
sociais nos territorios.

Um dos principais pontos de tensdo
destacados no painel foi a legitimida-
de social do setor. Embora a mineragdo
seja reconhecida como essencial para a
economia e para a transicdo energética,
sua imagem publica permanece fragili-
zada. A confusd@o entre mineragdo legal
e atividades ilegais, somada a episddios
de degradagdo ambiental, comprome-
te a reputagdo das empresas e afas-
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ta investimentos. Fundos internacionais
tém reduzido aportes na Amazdnia sob
a percepcdo equivocada de que toda
mineragdo & destrutiva. Reverter essa
vis@o exige comunicagdo transparente,
divulgagdo de dados sobre impactos e
beneficios locais e participagdo comu-
nitaria continua.

A licenga social para operar, ressalta-
ram os debatedores, ndo & concedida
por lei — & conquistada pela confianca.
Essa confianga nasce da transparéncia,
da rastreabilidade e do didlogo com as
populagdes que convivem com a minera-
¢do. Mostrar o que se paga em royalties,
Como 0s recursos sdo aplicados e quais
resultados sociais sdo gerados é parte de
uma nova forma de fazer politica mine-
ral. Essa mudanga cultural deve alcangar
também o Legislativo, hoje ainda pouco
engajado na pauta do desenvolvimento
mineral sustentavel.

O debate também destacou a necessi-
dade de fortalecer a Agéncia Nacional
de Mineracgdo, cuja estrutura limitada tem
dificultado o avango regulatdrio. Sem uma
instituigdo forte, nGdo hd como assegurar
estabilidade nem promover o equilibrio
entre exploragdo econdmica, protegdo
ambiental e desenvolvimento regional.
Além disso, os processos de licenciamento
ambiental continuam lentos e fragmen-
tados, o que afeta a competitividade do
setor. Foi defendida a adogdo de instru-
mentos de planejamento ambiental estra-
tégico — capazes de definir previamente
onde se pode e onde Ndo se pode mine-
rar — como forma de reduzir conflitos e
aumentar a previsibilidade.

A estabilidade institucional € igualmente
essencial para garantir seguranga ener-
gética e soberania mineral. Os painelis-
tas lembraram gue a mineragdo estd
no centro de disputas geopoliticas por
minerais criticos e estratégicos, indis-

pensdveis 4 eletrificagdo e d descarbo-
nizacdo global. Nessa corrida, o Brasil
precisa definir seu papel: se continuard
exportando insumos brutos, ou se se tor-
nard protagonista de cadeias produtivas
de alto valor agregado.

INOVAGAO, VALOR AGREGADO
EPROTAGONISMO

Se os desafios sdio grandes, as oportuni-
dades s@o muitas. O Pais relne vantagens
raras: matriz energética majoritariamente
renovdavel, abunddncia de recursos mi-
nerais e capacidade cientifica instalada.
Esses elementos colocam o Brasil em
posigdo privilegiada na nova economia
verde, desde que consiga articular ino-
vagdo tecnoldgica e governanga com-




partilhada. A cooperagdo entre empresas,
academia, governo e comunidades locais
foi apontada como o caminho para gerar
uma mineragdo mais eficiente, inclusiva
e sustentavel.

A tecnologia aparece como eixo estru-
turante dessa transformagdo. As solu-
¢Oes para reduzir impactos ambientais,
reaproveitar rejeitos e otimizar o uso de
dgua foram apresentadas como exem-
plos concretos de inovagcdo aplicada.
O desenvolvimento de geopolimeros, o
aproveitamento de residuos para pro-
ducgdo de materiais de construgdo e o
uso de bioinsumos em processos de se-
paracdo mineral ilustram o potencial de
uma economia circular capaz de trans-
formar passivos em oportunidades. Essas
praticas também favorecem a redugdo
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da pegada de carbono e a eficiéncia
energética das operagoes.

Outro tema central foi a necessidade de
agregar valor aos minerais estratégicos,
evitando que o Pais se limite a exportacdo
de concentrados (produto enriquecido
no processo de separacdo dos minérios).
O Brasil deve priorizar o fortalecimento
de cadeias industriais voltadas a produ-
cdo de imd@s permanentes, baterias de
litio e outros componentes da transicdo
energética, conectando ciéncig, tecno-
logia e mercado. A agregagdo de valor,
combinada a formagdo de mdo de obra
qualificada e ao acesso a crédito, é vista
como estratégia para gerar empregos,
ampliar a arrecadacgdo e estimular o de-
senvolvimento regional.

Os debatedores também chamaram
atengdo para o papel da comunicagdo.
A mineragdo precisa mostrar a sociedade
que é parte da solugdo climatica e ndo o
problema. Abrir as portas das operagoes,
permitir que comunidades vejam como
sdo conduzidos os processos e divulgar
indicadores de desempenho sdo medidas
que fortalecem a legitimidade. Iniciativas
de engajamento comunitdrio, campanhas
de conscientizagdo e parcerias com or-
ganizagodes sociais e ambientais foram
citadas como ferramentas eficazes para
reconstruir a imagem publica do setor.

Por fim, foi reforgada a urgéncia de uma
politica de Estado que combine previsibi-
lidade regulatéria, inovagdo tecnoldgica
e responsabilidade social. A coordenagdo
entre entes federativos e a padronizagdo
de critérios ambientais e de certificagdo
internacional séo essenciais para manter
a competitividade do Pais e atrair investi-
mentos sustentdveis. O futuro da minera-
¢d@o brasileira dependerd da capacidade
de integrar essas dimensdes — econdmi-
ca, ambiental e social — sob uma mesma
estratégia de longo prazo.
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O QUE JAESTA ROLANDO

PALCO B - VALE
31 de outubro, as 11h

MODERADORA

Livia Menezes Pagotto: Diretora Ins-

titucional do Instituto Arapyaud e se-
¢ cretdria-executiva da iniciativa Uma
#,_ Concertagdo pela Amazonia

PAINELISTAS
Hugo Barreto: Diretor de Clima, Natu-
reza e Investimento Cultural da Vale

Joanna de Oliveira Leal Martins: Fun-
dadora e diretora de Operagées da
Manioca

Thiago Falda Leite: Presidente-execu-
tivo da Associacdo Brasileira de Bioi-
novacgdo

Valmir Ortega: Diretor-executivo da
Belterra Agroflorestas

k RESUMO

O painel abordou iniciativas que ja ocorrem no ramo da bioeconomia -
conceito que consiste em transformar recursos biolégicos em valor e de-
senvolvimento -, com matérias-primas oriundas da Amazdénia. Os pai-
nelistas chegaram a concluséo de que, mesmo com bons projetos ja em
andamento, antes de tudo é preciso que a sociedade civil brasileira consiga

inserir a floresta na légica produtiva e passe a enxergar a Amazénia como
uma regiéo com capacidade de promover prosperidade em grande escala.

Os debatedores ressaltaram, no entanto, que essa prosperidade pode e deve ser
pensada por meio das peculiaridades da Amazénia, respeitando sua biodiver-
sidade, sem desmatar ou repetir padrées do Sul ou Sudeste.



E se a margarina na mesa no café da
manhd dos brasileiros fosse feita a base
do 6leo de cupuagu ou de outros frutos
origindarios da Amazoénia? O convite & ima-
ginagdo pode sintetizar o que foi debatido
neste painel, formado por especialistas en-
volvidos no desenvolvimento de modelos
econdmicos focados no bioma amazoénico.

Cada uma das trés empresas participantes
do painel atua em ramos distintos, mas
encontraram um ponto de intersecgdo: a
conservagdo da Amazonia faz parte de seus
modelos de negdcio. Foram citadas as par-
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cerias estabelecidas entre a Vale, a Manioca
e a Belterra Agroflorestas. As duas Ultimas
receberam aportes do Fundo Vale, volta-
do para o fomento de empreendimentos
que visam conservar e recuperar biomas,
especialmente o amazoénico.

A Manioca &€ uma indUstria alimenticia que
trabalha apenas com alimentos origindrios
da Amazdnia. JG a Belterra Agroflorestas
atua no plantio de agroflorestas, com o
objetivo de reverter os milhares de hectares
improdutivos no Brasil — com énfase tanto
na Amazonia, como na Mata Atléntica. Unin-
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do tudo isso estd o conceito de bioecono-
mia, empregado pela Associagdo Brasileira
de Bioinovagdo como a solucdo para os
problemas da chamada “velha economia”.

A AMAZONIA A MARGEM
DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Os painelistas debateram como o Brasil,
historicamente, deu vazdo & producdo de
culturas ndo nativas do Nosso ecossistema
ao atender as demandas globais. Como
consequéncia, um bioma tdo singular como
o0 da Amazénia acabou ficando & margem
do desenvolvimento econdmico promovido
no restante do Pais.

Para os debatedores, ficou dificil até para
a prépria populagdo local imaginar meios
de prosperar usando as matérias-primas
locais, sem desmatar ou repetir padrées do
Sul ou Sudeste. Assim, para chegar a este
progresso que abarca todas as peculiarida-
des da Amazdnia é preciso trabalhar junto
a populacdo o conceito de “bioeconomia”,
gue consiste em transformar recursos bio-
l6bgicos em valor e desenvolvimento.

A bioeconomia permite trazer o equilibrio
entre a nova e a velha economia. Porque,
apesar de citada como oposigdo, 0s pai-
nelistas destacam que a velha economia
ndo vai deixar de existir — o petréleo ndo vai
desaparecer do dia para a noite, nem as
monoculturas serdo abolidas.

As agroflorestas sdo um otimo exemplo
da aplicagdo de bioeconomia. Trata-se
de uma combinagdo que mistura espécies
nativas e culturas com ciclos econdmicos
ativos, a exemplo de banana e bacuri. E
verdade que se as florestas fossem restau-
radas de forma a tentar retornar & sua com-
posicdo original, o ganho de biodiversidade
seria maior. Mas, sob os aspectos de ganhos
econdmicos e de geragdo de renda local,
as agroflorestas sdo muito mais eficazes.

A producdo de alimentos por meio das
agroflorestas pode conceder aos produ-
tos amazdnicos o chamado “Selo Amazo-
nia”, citado por um dos painelistas como
uma garantia de que produtos feitos na
Amazdnia sdo sustentaveis. O Selo estd em
desenvolvimento pelo governo federal, por
meio de um comité gestor criado em margo
deste ano. A ideia é afastar, principalmente
de compradores internacionais, a falsa im-
pressdo de que tudo o que & origindrio da
Amazdnia causa desmatamento.

Outros exemplos de politicas publicas com
o intuito de promover a bioeconomia e pro-
dutos da Amazdnia foram citados no painel.
Ainda assim, para alguns dos presentes, o
ideal seria primeiro promover os insumos da
regido para o resto do Pais. A logica & que
quando se tem um mercado comprador,
isso estimula financiamentos e politicas de
governo. Para além do desafio de incutir
uma nova mentalidade de produgdo vol-
tada para o que vem da Amazdnia, hd a
dificuldade de inserir produtos amazdnicos
no dia a dia dos brasileiros. A constatagdo
€ de que a inddastria, por si s6, ndo é capaz
de criar essa demanda quando hd tantos
desafios envolvidos.

Entre os temas discutidos, os especialis-
tas afirmaram que hd algumas travas na
propria legislagdo brasileira atrapalhando
0s pequenos produtores. Estes, que muitas
vezes trabalham de forma artesanal, séo
frequentemente mantidos na informalidade
ou empurrados para essa situagdo. No ideal
de produg¢do que respeita a sociobiodiver-
sidade da Amazdnia, 0 pequeno precisa ser
incluido, respeitado e estimulado.

Em sintese, eles defendem que é preciso
se criar um imagindrio na sociedade civil
de uma regido florestal em que se possa
promover prosperidade em grande escala.
E, diferentemente do que ocorreu em outras
regides brasileiras, a produgdo na Amazdonia
pode e deve seguir outras l6gicas, respei-
tando, principalmente, sua biodiversidade.
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PAINEL 7

A CONTRIBUI?AO DO SETOR
PRIVADO NO ENFRENTAMENTO A
URGENCIA CLIMATICA

PALCOC
Data: 31/10/2025, 11h

MODERADORA Rodrigo Lauria: Diretor de Mudangas
Clarissalins: Sécia-fundadora da Ca- Climéticas e Descarbonizacéo da Vale
tavento Consultoria

PAINELISTAS

Davi Bomtempo: Superintendente de
Meio Ambiente e Sustentabilidade da
Confederacdo Nacional da Industria
(CNI)

Elbia Gannoum: Presidente-executiva
da Associacdo Brasileira de Energia
Eélica (Abeedlica)

Liege Vergili Correia: Diretora de Sus-
tentabilidade da JBS Brasil

k RESUMO

A transi¢éo energética exige um verdadeiro mutirdo — uma atuagdo conjunta de
governos, academia, sociedade civil e iniciativa privada, para que o movimento
ganhe escala e velocidade. O Estado tem papel-chave no processo, as empre-
sas sédo fundamentais para conduzir o Pais a resultados concretos e efetivos.

Embora tenha exemplos positivos nessa agenda, o Brasil precisa de ajustes de

politicas publicas que reduzam o custo de capital e aumentem a segurang¢a
juridica, a fim de ampliar o investimento na economia de baixo carbono.
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o Brasil foi um dos poucos paises que
se anteciparam com a nova Con-
tribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC) para a mitigacéo global de emis-
sbes de carbono.

O compromisso brasileiro é reduzir as
emissoes liquidas de gases de efeito estu-

fa de 59% a 67% em 2035, na comparagdo
com 2005. Isso significa que o Pais buscard
limitar suas emissdes a 850 milhdes de
toneladas de CO2 equivalente em 2035,
podendo alcangar, no pior cendrio, até
1,05 bilh&o de toneladas.

No painel, foi defendida a necessidade de
um grande mutirdo, envolvendo todos os
setores produtivos, para que a transigdo
econdmica e energética ganhe a veloci-
dade necessaria a fim de cumprir a NDC
e contribuir com a contengdo da crise
climdatica.

Ainda que o Brasil tenha experiéncias re-
levantes e positivas distribuidas por seu
territorio, o ritmo atual da transicdo ndo
basta diante da urgéncia climdtica e da
mudanga a promover até 2035. O setor
privado é fundamental nessa reducdo
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de emissbes, na visdo dos especialistas
participantes da discussdo.

Os painelistas concordaram que muitas
empresas se mostram atentas e interes-
sadas em contribuir, investir e fomentar
inovagdo e tecnologia para a sustenta-
bilidade, destacando que, no Brasil, as
metas estéo ancoradas em médio e longo
prazo. No entanto, o diagndstico € que o
sentimento de "mutirGo” ainda precisa
atingir a sociedade como um todo, in-
cluindo governos, comunidade cientifica
e empresas.

PAPEIS COMPLEMENTARES

Segundo os debatedores, cumpre ao setor
pUblico a sinalizagc&o dos movimentos ne-

cessdarios para a busca da Nova Meta Cli-
matica do Brasil, mas ndo cabe ao Estado
realizar a tarefa sozinho. Houve consenso
de que as agdes s6 ganham efetividade
quando envolvem o setor privado.

Como exemplo, foi mencionada a transi-
¢do energética global, que avanga em rit-
mo intenso. Vem do setor privado grande
parte dos US$ 3,3 trilhdes a ser investidos
em energia em 2025 (com dois tergos
desse total indo para energia renovavel).
Os numeros sdo da Agéncia Internacional
de Energia (AIE), divulgados no relatério
anual World Energy Investment.

O setor privado também & um motor de
inovagdo e desenvolvimento tecnologi-
€O, necessarios para a descarbonizagdo
da economia. Um ndmero crescente de




empresas sabe hoje da importdncia de
alocar recursos em inovagdo. As compa-
nhias podem contribuir também ao de-
finir metas e parédmetros para diferentes
questdes, como a redugdo do desmata-
mento e do uso de combustiveis fosseis.

Apos detalhar o cendrio atual, os deba-
tedores expuseram desafios para o setor
produtivo no Pais, mesmo com a abun-
dancia de fatores naturais favordveis. A
transicdo é custosa, mais dificil do que se
imaginava. As empresas precisam subs-
tituir processos produtivos e esse custo,
frequentemente, parece muito alto. O
mundo tornou-se mais complexo. Ten-
sdes se manifestam em temas como se-
guranga energética, e necessidade de
crescimento econdmico em um cendrio
de juros altos. Esses sdo s6 alguns fatores
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que pesam sobre o setor privado e torna
mais lento o avango da descarbonizagdo.

E necessario pensar em garantias e me-
canismos de apoio, sobretudo financeiros,
para investimentos climaticos. E preciso
haver maior engajamento do setor priva-
do, como uma maneira de catalisar essas
agdes em torno de temas como baixo
carbono, cidades resilientes, transigdo
energética e sustentabilidade, avaliaram
0s especialistas.

Outros pontos de atencdo, além da di-
ficuldade de acesso ao capital, sGo as
politicas publicas inconstantes e a mdo
de obra escassa. A regulomentagdo do
mercado de carbono também surgiu
como uma das demandas urgentes. Um
mercado de carbono regulamentado,
claro e bem implementado vai acelerar
o investimento privado.

INICIATIVAS INTERSETORIAIS

O debate apontou também um grande
potencial nas iniciativas intersetoriais pela
economia de baixo carbono. Esforgos
combinados podem identificar gargalos
comuns e buscar alternativas que culmi-
nem em mudancgas estruturais, guiadas
por “pensamento sistémico”.

Na visdo dos participantes, a eficiéncia
nos cortes de emissdes vai resultar em
eficiéncia econdmica. Os resultados,
mensurdveis, precisariam ganhar escala
com o empenho conjunto de diferentes
setores e também de concorrentes den-
tro de um mesmo setor.

Os painelistas afirmaram ser evidente
que a iniciativa privada quer fazer par-
te das solugdes, implementar agdes de
enfrentamento da crise climdatica — e
sair da prova de conceito para a prova
de escala.
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INFRAESTRUTURA ELOGISTICA

PALCO D HYDRO
31 de outubro, as 11h

MODERADOR
David Zylbersztajn: Professor no Ins-
tituto de Energia da PUC Rio e sécio

Wandenberg Pitaluga: Diretor-presi-
dente da Agéncia de Desenvolvimento
Econémico do Amapé

sénior da DZ Negbcios com Energia

PAINELISTAS:
Ana Cristina Barros: Consultora Inde-
pendente

Davi Barreto: Diretor-presidente da
Associagdo Nacional dos Transporta-
dores Ferroviérios (ANTF)

Josiani Napolitano: Diretora de Relagées
Institucionais da Associacdo Brasileira
de Produtores Independentes de Ener-
gia Elétrica (Apine) e vice-presidente do
Forum de Meio Ambiente e de Sustenta-
bilidade do Setor Elétrico (FMASE)

\ RESUMO
As questées de infraestrutura e logistica na Amazdénia constituiram o tema
central do painel, no qual especialistas concluiram que esses desafios devem
ser pensados a partir da concep¢do de um novo modelo de desenvolvimen-
to para a regido, que considere as peculiaridades regionais, o amplo debate
entre os diversos atores envolvidos no territério e as prementes necessida-
des de conservagdo dos ecossistemas e de descarbonizagdo da economia.

Além disso, a Amazénia requer solugbes “tailor made”, ou seja, customizadas,
pois ndo existem solugées Unicas — em infraestrutura, transportes ou energia -
dadas as complexidades e as necessidades da regiéo.



o s desafios de infraestrutura e logis-
tica da Amazdénia sdo proporcionais
a seu gigantismo. A regido concentra
14% da populagdo brasileira em 60% do
territério nacional, que convive com d
deficiéncia — e em muitos casos, com a
inexisténcia — do acesso a transporte de
qualidade, saneamento bdsico, energia
e telecomunicagoes.

Os custos logisticos chegam a ser 40%
mais altos em comparagdo d média na-
cional, em razd&o das particularidades do
transporte pelos rios, que sdo as verdo-
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deiras “estradas” da Amazoénia, e do trans-
porte aéreo também restrito, com baixa
oferta de voos regulares.

Além da complexidade do transporte de
cargas e passageiros pelos rios, que de-
mandam longos tempos de viogem, a
crise climatica impode o desafio adicional
das mudangas nas condigoes fisicas das
vias navegaveis, com secas e assorea-
mento limitando o transporte. Os anos de
2023 e 2024 foram marcados por uma
seca extrema que atingiu estados como
o0 Amazonas, onde o Rio Negro alcangou
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o nivel mais baixo em 120 anos. A falta de
infraestrutura portudria, com portos ob-
soletos e a falta de integragdo entre os
diferentes modais de transporte, impode
um desafio a mais para o escoamento de
mercadorias, limitando a competitividade
das empresas da regido. Isso acaba in-
viabilizando a conexdo amazdnica com o
mercado global, penalizando justamente
as cadeias produtivas ligadas & sociobio-
economia da floresta em pé.

O acesso a energia elétrica é outra fragi-
lidade da regido. Emborg, nos ultimos 15
anos, a regido tenha recebido grandes
projetos de geragdo hidrelétrica — como
as usinas de Belo Monte, no Pard, e Santo
Antdnio e Jirau, em Ronddnia — a energia
gerada alimenta o Sistema Interligado
Nacional (SIN) e néo é voltada para as
necessidades da populagdo amazdnica.

A regido ainda concentra sistemas iso-
lados que ndo sdo atendidos pelo Ope-
rador Nacional do Sistema, e sdo de-
pendentes da geragdo a diesel, cara e
poluente. De acordo com a Associagdo
Brasileira de Produtores Independentes
de Energia Elétrica (Apine), esses sis-
temas demandam anualmente R$ 10
bilhdes na conta da Conta de Consumo
de Combustiveis (CCC), que é paga por
todos os consumidores. No medida em
que os sistemas isolados forem interli-
gados ao sistema nacional, os custos
tendem a ser reduzidos.

Conciliar a implementagdo de grandes
projetos de infraestrutura na Amazonia
com a protegdo ambiental segue como
um ponto nevralgico para a regido. Estudos
da Climate Policy Initiative (CPI) apontam
que 90% do desmatamento da Amazdnia
estd ligado ds estradas, e romper com esse
paradigma é uma tarefa urgente.

Uma das ferramentas para lidar com as
externalidades negativas dos projetos de
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infraestrutura & por meio de um planeja-
mento mais eficaz, que leve em conside-
racdo os estudos de viabilidade técnica
e ambiental (EVTA) e organize o territorio
conforme as demandas locais — entre elas,
a regularizagdo fundidria e os servigos
bdsicos para a populagdo.

NOVO MODELO

Os desafios de infraestrutura e logisti-
ca na Amazdnia devem ser pensados d
partir da concepgdo de um novo modelo
de desenvolvimento para a regido, que
considere as peculiaridades regionais,
o amplo debate entre os diversos ato-
res envolvidos no territorio e as premen-
tes necessidades de conservagdo dos
ecossistemas e de descarbonizagdo da
economia.

Nesse contexto, o estado do Amapd surge
como uma oportunidade de se planejar
um futuro diferente. Com apenas 16 muni-
cipios e 806 mil habitantes (IBGE, 2025), o
estado amazdnico & o mais novo ente fe-
derativo, tendo sido criado apds a Consti-
tuicdo de 1988 e possui a particularidade
de fazer fronteira com a Guiana Francesa.
Detém também a maior porgdo nacio-
nal de floresta amazdnica preservada,
cobrindo 97% do territério. Mas, na visdo
da Agéncia de Desenvolvimento Econd-
mico do Amapg, esses fatores resultaram
em um atraso em seu desenvolvimento,
e hoje o desafio do estado & prover as
necessidades de sua populagdo sem
causar externalidades negativas.

O Amapd enxerga dois caminhos princi-
pais para isso: um deles, polémico, seria
por meio da exploragdo do petrdleo e gds
natural da Margem Equatorial, atualmen-
te em discussdo. O outro seria por meio
de mecanismos financeiros inovadores
que financiem a floresta em pé. Hoje, o
Estado relata dificuldade em acessar
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recursos do financiamento climatico in-
ternacional justamente porque meca-
nismos em vigor, como o Redd+ (sigla
em inglés para Redugdo de Emissdes por
Desmatamento e Degradagdo Florestal),
tendem a recompensar atores que redu-
zem o desmatamento e a degradagdo
das florestas, mas h& poucos recursos
disponiveis para regides que mantém
altas taxas de florestas preservadas.

Um elemento promissor nessa diregdo &
o Fundo Florestas Tropicais para Sempre
(TFFF, na sigla em inglés), aposta do go-
verno brasileiro para remunerar, por meio
de mecanismos de blended finance, a

conservagdo de florestas no Sul Global. O
fundo, com destagque na COP 30, pretende
captar R$ 125 bilhées no mercado para
essa finalidade.

Os recursos que podem ser captados
pelo Amapd no dmbito do TFFF podem
apoiar ainda as cadeias produtivas da
sociobioeconomia no estado, como a
producdo de agaique ja é realizada por
indigenas da regido do Oiapoque, da Ter-
ra Indigeho Uagd, que criaram a marca
propria Uasei. Um projeto do governo do
estado custeou paineis solares para ga-
rantir a integridade do fornecimento de
energia para a biofdbrica de agai.



SOLEBATERIAS

O Sol € um dos meios para reduzir o
déficit de acesso d energia e atender as
localidades amazénicas que ainda néo
estdo conectadas ao sistema nacional
por meio de linhas de transmisséo.

Hoje, existem em torno de 100 localida-
des isoladas (jé& foram mais de 200), a
maioria delas no estado do Amazonas,
e a reducdo do custo das placas sola-
res e das baterias de armazenamento
podem proporcionar grandes ganhos
sociais a um baixo custo para a regido,
e ainda reduzir emissdes oriundas dos
geradores a diesel.

Outra possivel solugdo é a constru-
¢cdo de pequenas centrais hidrelétri-
cas (PCHs) a fio d’aguaq, ou seja, sem
reservatérios, aproveitando o poten-

cial dos rios da regido com impactos
ambientais minimizados.

No segmento de transportes de car-
gas, embora os rios sejam as grandes
estradas da Amazénia, as ferrovias
surgem como uma estratégia de
descarbonizagdo. O modal é eficiente
para promover a logistica de bai-
xo carbono e movimenta hoje 540
milhées de toneladas de cargas por
ano, o que significa que 20% das car-
gas do Brasil viajam por trem — es-
pecialmente commodities agricolas
e minerais. Esse volume transporta-
do, contudo, responde por 2,6% das
emissdes do setor dos transportes
no Brasil.

-
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Comparado ao modal rodovidrio, mi-
grar o transporte de cargas para a
ferrovia representaria a redugdo de
85% das emissodes, de acordo com
a Associagd@o Nacional dos Trans-
portadores Ferroviarios (ANTF). Um
exemplo funcional na regido ama-
zénica é a ferrovia de Carajds, que
transporta minério de ferro do Pard
até o porto de Itaqui em Séo Luis, no
Maranhdo. Assim, o modal ferroviario
tem potencial transformador para a
Amazonia, tanto para o transporte
de cargas, quanto de passageiros.

Contudo, ferrovias s@o projetos de
longo prazo que demandam um alto
investimento — 1 km custa entre R$
20 milhées e R$ 30 milhdes, de forma
que suds externalidades positivas em
termos de redugdo de gases de efeito
estufa poderiam ser contempladas
pelo Fundo Clima (hoje néo séo).

E necessdrio também analisar o im-
pacto socioambiental de projetos de
grande extensdo, como é o caso da
Ferrogréo, obra que enfrenta impas-
ses juridicos e ambientais em seus
quase 1.000 quildmetros entre Sinop
(MT) e Itaituba (PA). De acordo com
a ANTF, é preciso avaliar o custo-be-
neficio de projetos como a Ferrogréo,
dadas as complexidades da obra e
por se tratar de um projeto caro, de
longo prazo, com impacto socioam-
biental e risco de ndo ter demanda
suficiente quando estiver operando.
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CONSTRUINDO SOLUGOES
CONCRETAS PARA OS DESAFIOS
DA MINERAGAO

PALCO A - COMPANHIA BAIANA DE PESQUISA MINERAL (CBPM) E
SECRETARIA DE TURISMO DA BAHIA (SETUR/BA)

31 de outubro de 2025, as 14h

MODERADOR

Gonzalo Enriquez: Professor titular em
Economia e Programa de P6s-Gradua-
¢do em Biodiversidade e Biotecnologia,
Rede Bionorte (PPG-Bionorte), Univer-
sidade Federal do Pard (UFPA)

PAINELISTAS

Fernanda Guabiroba: Gerente de Fe-
chamento de Mina e Minas Paralisadas
da AngloGold Ashanti

Jessica Naime: Gerente-geral de Rela-
cionamento e Responsabilidade Social
Corporativa da Mineragdo Rio do Norte
(MRN)

Bruno Farah: Gerente-geral de Trans-
formacdo Técnica de Mineragdo da
Vale

Fabio Abdala: Gerente sénior de De-
sempenho Social e Direitos Humanos
da Alcoa

\ RESUMO

O futuro da mineragéo esta diretamente ligado ao futuro da Amazénia e & valo-
rizagdo das vozes dos povos tradicionais. O setor enfrenta o desafio de conciliar
producgdo intensiva com preservagéo ambiental, mas hd exemplos que mostram
ser possivel uma exploragcédo mineral mais eficiente e sustentavel.

A mineragéo do futuro exige tecnologia, inovagéo, governancga e didlogo com
comunidades nos territérios, promovendo desenvolvimento local e incluséo so-
cial. A sustentabilidade precisa ser construida coletivamente, com participacéo
das comunidades.
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painel abordou caminhos para uma

mineragdo mais ética, inteligente e
alinhada aos desafios contempordneos.
Os especialistas destacaram que o futuro
do mundo estd diretamente ligado ao fu-
turo da Amazdnia, sendo muito importante
ampliar as vozes dos povos tradicionais
nos debates relacionados d regido.

Houve concorddncia sobre a posigdo
do Brasil como poténcia econdmica,
geoldgica e mineral, com destaque para
o potencial das terras raras, conjunto
de insumos muito importante para a

Artista: Winny Tapajés
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transicdo energética e a transforma-
c¢do digital.

Entre os maiores desafios do setor mi-
neral apontados pelos painelistas estd
a conciliagdo entre produgdo intensiva
e protegdo ambiental. Exemplos exito-
sos mencionados envolvem adogdo de
tecnologias inovadoras, mais limpas e
eficientes para a extragcdo mineral, gestdo
responsdvel de processos em toda a sua
cadeia, governanga, didlogo e transpa-
réncia, além de promog¢do do bem-estar
social dos afetados pela operacgdo.
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EFICIENCIA E TECNOLOGIA
PARA MAIS SUSTENTABILIDADE

Uma das iniciativas mencionadas foi o
projeto de Mineragdo do Futuro, da Vale,
e seus pilares:

e operagdes inteligentes, com tecnolo-
gia e dados para mais seguranga e
eficiéncia;

e mMinAas minimamente invasivas, com
menos impacto;

e neutralidade em carbono; e

» busca da geragéo zero de estéril (ma-
terial extraido da mina mas com par-
cela insuficiente ou inexistente de mi-
neral com valor econémico) e rejeito
(material residual, sem valor econd-
mico, restante apds algum processo
de beneficiamento, como a lavagem
do minério).

Outra premissa € o compartilhamento
de valor intencional com a comunidade.

A empresa também produziu, em 2024,
cerca de 12,7 milhées de toneladas de mi-
nério de ferro no d&mbito do Programa de
Mineragéo Circular (com prdaticas varia-
das para o maximo aproveitamento das
reservas minerais com a menor geragdo
possivel de estéril e rejeito). Essa linha de
atuagdo promove significativa redugdo
na emissdo de didxido de carbono (CO,).
Ainda em 2024 foram produzidas 1,4 mi-
Ihdo de toneladas de areia sustentavel.
Hoje ja existe, portanto, uma areia susten-
tavel, que recolhe tributos e ndo causa
danos a rios e outros depdsitos naturais.

A Operagdo do Gelado, em Carajds, tam-
bém foi lembrada pelo seu reaproveita-
mento de rejeito de minério de ferro acu-
mulado desde 1985, utilizando tecnologias
como dragas elétricas para extragdo mais

sustentdvel. Houve destaque para o po-
tencial de produzir milhdes de toneladas
de pellet feed (considerado um “minério
verde” por ajudar a reduzir significativa-
mente as emissdes de COQ) até 2030.

TRANSPARENCIA,
DIALOGO E GOVERNANGA

Quanto ao compromisso socioambien-
tal do setor de mineragdo, foi salientado
que o segredo para o uso futuro é ouvir
as comunidades a fim de conhecer suas
demandas, muitas vezes diferentes da-
quelas que a industria supoe.

A escuta mdltipla marcou a experiéncia
da AngloGold Ashanti de fechamento de
mina como transformagdo do territorio,
em Nova Lima (MG). A iniciativa Nova Vila,
apresentada no painel, trata de um proje-
to de uso futuro das minas Velha e Grande,
que operaram de 1834 a 2003, destacando
que foi necessario um entendimento pro-
fundo da drea a fim de contribuir com a
realizacdo do potencial do territério para
quem vive na regido, considerando usos
multiplos, como preservacdo ambiental,
cultural e historica.

Com foco também nas solugdes possi-
veis para uma mineragdo mais susten-
tavel, a experiéncia da Alcoa destacou
a importdncia do desenvolvimento de
acordos e modos de fazer conectados a
padrdes internacionais de desempenho,
mas também ao saber e ds demandas
locais, a partir de um processo de decisdo
participativo. Esse caminho, segundo o
exposto no painel, tem contribuido para
uma atuagdo mais transparente, susten-
tavel e aberta ao didlogo, com avangos
significativos para as comunidades, como
a inclusdo fundidria.

Sobre os retornos da mineragdo, foi pon-
tuado que o setor também entrega parti-



cipag¢do nos resultados da lavra, além de
compensagdes e beneficios significativos.
Um exemplo dado foi o da mina de Juru-
ti, da Alcoa, no Pard. Ainda é desafiador
compreender como as comunidades no
territorio desejariam coexistir com inves-
timentos mineradores.

Destacou-se que o setor vem sendo desa-
fiado a se engajar nas agendas de povos
tradicionais. Na Amazoéniag, tém surgido
as ideias das agendas do bem viver, en-
volvendo quilombolas, agroextrativistas e
populagdes indigenas.

A mineragdo com responsabilidade e
aberta a compartilhar decisdes e valo-
res com as comunidades, para além dos
gerados pela mineragdo, também foi uma
das boas praticas da MRN abordada du-
rante o painel. No debate, ganhou des-
tague o conceito da governanga como
um arranjo para a inovagdo na industria.

Foram mencionados exemplos de parce-
rias que enxergam a preservagdo como
um vetor econdémico, como a iniciativa da
empresa, no Pard, de compra de sementes
da comunidade para o reflorestamento de
dreas mineradas, impulsionando outras
redes colaborativas.

Por fim, os painelistas concordaram que
Nnovas economiads precisam incorporar a
biodiversidade enquanto ativo que agrega
valor. Pontuou-se, ainda, que as politicas
ESG (ambientais, sociais e de governan-
¢a) na mineracéo devem se dirigir ao
presente, promovendo transformacgdes
e reduzindo impactos, com foco em um
futuro melhor. Todos destacaram que a
mineragdo deve ser vista como um meio
de desenvolver pessoas e sociedade, com
seguranca, eficiéncia, didlogo, transpa-
réncia e sustentabilidade.




82 CONFERENCIA INTERNACIONAL AMAZONIA E NOVAS ECONOMIAS | 2025

PAINEL 10

NOVAS ECONOMIAS
E O FUTURO QUE QUEREMOS

PALCO B - VALE
31 de outubro, ds 14h

MODERADOR

Marcelo de Camargo Furtado: Head
de Sustentabilidade da ltalsa e dire-
tor-executivo do Instituto Itadsa

PAINELISTAS
Caio Luiz Carneiro Magri: Diretor-pre-
sidente do Instituto Ethos

Carolina Graga: Diretora de Operagées
na Green Bridge Facility pelo Instituto
Igarapé

Ricardo Gravina: Co-CEO do Instituto
Climate Ventures

Sérgio Leitdo: Diretor-executivo do Ins-
tituto Escolhas

\ RESUMO

A discussdo sobre novas economias é guiada pela tecnologia e pela dis-
rupg¢do digital, mas um elemento fundamental desta agenda é a preo-
cupag¢do com o meio ambiente. Isso demanda uma nova forma de in-

teragir com os clientes e, principalmente, uma nova forma de operar.

O debate apontou a falta de integragdo entre agentes econémicos e a existéncia
de crimes ambientais como alguns dos desafios a serem superados. Por outro
lado, o Brasil vive um momento de transi¢gdo econémica rumo G governancga
climatica e ao desenvolvimento socioambiental. O painel identificou avangos
obtidos nos dltimos anos e uma janela de oportunidades diante do papel de
lideranga nas negociagdes internacionais que o Pais assume na COP 30 até a
COP 31, em 2026.



v oltado & discussdo sobre novas eco-
nomias, o painel dividiu-se em trés
etapas: identificagdo de diagnosticos do
cendrio atual, apontamento de elementos
necessarios para o avango em relacdo &
sustentabilidade e reflexdo sobre o papel
do Brasil enquanto lideranga climatica
global no contexto da 30° Conferéncia
das Partes das Nagdes Unidas sobre Mu-
danca do Clima (COP 30). Para esta Gltima
questao, foi ressaltado que o Pais, como
presidente da COP 30, assumird a lideran-
¢a nos processos de negociagdes até a
realizacdo da COP 31, em 2026.
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ArtistG: Kambo
ica: llustragé®

Na etapa de diagnodstico, o momento
presente foi identificado como sendo de
transigcdo da economia em diregéo & pre-
ocupagdo com a governanga climatica
integrada e sob o olhar socioambiental,
apods um periodo de dificuldade de ali-
nhamento entre essas agendas e a vio-
bilidoade econdmica. Fica posto, entdo,
um contexto favordvel a uma economia
de baixo carbono, circular, inovadora e
inclusiva. Alguns dos exemplos de avangos
estruturais citados em relagdo a transigdo
foram a aprovacgdo do projeto de lei que
regula o mercado de carbono, a elabora-
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¢do do Plano de Transformagdo Ecologica
e a reativagdo do Fundo Amazoénia.

Em processo de implementagdo, o Siste-
ma Brasileiro de Comércio de Emissodes
(SBCE) é tido como um marco para o ali-
nhamento entre desenvolvimento econd-
mico e metas climaticas. Ele estabelece
limites de emissdes para as empresas e
regula a comercializagdo de créditos de
carbono. O Novo Brasil — Plano de Transfor-
magdo Ecoldgica, foi langado hd dois anos
e prevé politicas pUblicas para que diver-
Sos setores alcancem o desenvolvimento
sustentavel e tecnoldgico, protegendo o
meio ambiente e estimulando a geragdo
de emprego. J& o Fundo Amazdniq, por
sua vez, foi reativado em 2025 apds quatro
anos paralisado e gira em torno da ideia
de captar doagdes internacionais para fi-
nanciar a prevengdo ao desmatamento e
0 uso responsdvel dos recursos da floresta.

Ao lado do reconhecimento dos avangos,
obstaculos também foram identificados.
Alguns dos exemplos citados foram: a
dificuldade de integragdo entre atores
econdmicos, as incertezas regulatorias,
a concentracdo de subsidios em setores
de alta emissdo de carbono e as barrei-
ras para as politicas de investimento em
projetos de economia verde. Quanto ao Ul-
timo ponto, foi destacada a baixa distribui-
¢do deincentivos financeiros por agdes de
conservagdo e preservagdo da natureza
e a defesa de que casos bem-sucedidos
devem ser divulgados como modelo de
atragdo para grandes empresas.

A alta incidéncia de crimes ambientais,
como grilagem de terra, desmatamen-
to ilegal e mineragdo ilegal, também foi
posta como desafio a ser superado, com
destaque para a necessidade de fiscalizar
e viabilizar a quebra dailegalidade através
do aumento dos custos dela — até mesmo
porque territdrios associados a crimes

ambientais afugentam investimentos eco-
ndmicos por parte de grandes empresas.

Diante de todos os obstdculos apresen-
tados, os painelistas defenderam que as
superagdes devem estar alinhadas as di-
ndmicas de cada territério e comunidade
local, considerando as particularidades
do contexto. Assim serd possivel promo-
ver uma nova economia inclusiva, cuja
chave estd na compreensdo do territorio
e dos povos, incluindo a identificagdo de
oportunidades e gargalos para o desenho
de instrumentos financeiros compativeis.

SOMANDO FORGAS

A leitura e a tomada de decisdo coleti-
vas foram estratégias defendidas como
essenciais para o escalonamento das
iniciativas. Por parte do setor privado,
o painel identificou, com otimismo, um
movimento em Massa nunca antes visto,
com potencial de ampliagdo nos proximos
cinco anos. O caminho seguido pelo setor
deve ser a incorporacdo da inovagdo e
da sustentabilidade no centro do plane-
jamento dos hegdcios, incluindo os riscos
e Os recursos para isso destinados, e o
estabelecimento de metas de impacto
auditaveis e transparentes.

Na conta também precisam entrar, além
das empresas e das comunidades locais
j&@ mencionadas, a sociedade civil e os
governantes. A sociedade civil competem
as reivindicagdes e a participagdo cru-
cialem momentos de tensdes politicas e
transicdes de governo. Aos governantes,
compete a realizagéo de politicas publi-
cas de continuidade que ultrapassem os
tempos de mandatos, considerando que
metas ambientais sdo, majoritariamente,
estabelecidas a longo prazo. As aliangas
entre todas as esferas foram vistas como
um somatdrio de forgas para o alcance
de resultados positivos.



PAINEIS

APROVEITANDO
OPORTUNIDADES

O conceito de inovagdo foi mencionado
na discussdo como elemento essencial,
considerando a histérica dificuldade do
Brasil de investimento nessa dreq, em
comparagdo com outros paises. Mas
houve bons exemplos levantados, entre
0s quais as inovagodes relacionadas A agri-
cultura regenerativa como a utilizagdo
de bioinsumos e a rotagdo de cultura. As
mudangas, vistas como estratégias para
0 presente e Nn@o Mais somente para o
futuro, séo reflexos inevitéveis do ambiente
em transformagdo.

Quando a COP 30, foi defendida a opor-
tunidade de o Brasil conquistar credibi-
lidade, mostrando-se como referéncia
em boas solugdes. Um exemplo citado
foi o Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNAE), j& apresentado a outros
paises, que une compras publicas e pro-
dugdo de alimentos vindos da agricultura
familiar. Além disso, hd oportunidade de
sensibilizar atores do Norte global para a
agenda climdatica, fazendo aliangas com
paises comprometidos.

O cendrio ideal foi interpretado como
sendo o0 que proporciona uma Nova eco-
nomia que agrega financeiramente e
traz retorno para os territorios que sdo
palcos das iniciativas. Desta forma, so-
lugdes que ndo geram emprego e renda
o o e desenvolvimento territorial ndo sdo

/A

T\,

§ 0

Por fim, o painel deixou como mensagem
que pensar um pais sustentdavel é possi-
vel e que ja existem atores trabalhando
e obtendo resultados positivos voltados,
conjuntamente, ao clima, & natureza e as
pessoas. Eimportante sonhar com o fu-
turo, mas também trabalhar no presente.

A/N
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PAINEL11

USO EFICIENTE DOS RECURSOS
NATURAIS EA AGENDA CLIMATICA

PALCO:C
31 de outubro, ds 14h

. MODERADORA \

) i:; . Rafaela Guedes: Consultora indepen- '
. d dente e senior fellow no Centro Brasi-

" leiro de Relagdes Internacionais (Cebri)

# . ' PAINELISTAS

: Eduardo Topézio: Diretor-geral do Ins-
tituto do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (Inema)

Claudia Salles: Gerente de Sustenta-
bilidade do Instituto Brasileiro de Mi-

neracédo (Ibram)

Roberto S. Waack: Presidente do Con-
selho do Instituto Arapyat

Tasso Azevedo: Coordenador-geral
do MapBiomas

\ RESUMO

O painel debateu de que forma o uso eficiente de recursos sera crucial para
enfrentar a crise climética e garantir qualidade de vida. O cendrio exige gestdo
territorial inteligente, inovagdo econémica e colaboragdo sistémica. A eficiéncia
transcende a produtividade, focando na seguranga climatica, hidrica e econé-
mica de longo prazo, com politicas baseadas em ciéncia e participagdo social.

Os participantes ressaltaram as vantagens estratégicas do Brasil para uma
transicdo produtiva sustentavel. Sera vital transformar ativos ambientais em
prosperidade, valorizando os servigos ecossistémicos, expandindo a economia
circular e estimulando a inovagéo. O futuro depende de decisbes que unam in-
cluséo, competitividade e protecdo dos biomas.




debate trouxe d tona quanto o Brasil

ainda convive com contradicdes es-
truturais entre crescimento econémico e
sustentabilidade. © modelo de ocupagdo
territorial, historicamente concentrado nas
dreas litor@neas, produziu desigualdades
regionais, levou ao quase desapareci-
mento da Mata Atldntica e a uma pressdo
crescente sobre outros grandes biomas,
como a Caatinga e o Cerrado. A expansdo
agricola, impulsionada nas Ultimas déca-
das, expds tensdes entre produtividade,
conservagdo e os direitos das comunida-
des tradicionais, que veem seus modos
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de vida ameagados pela degradacdo
ambiental e pela auséncia de ordena-
mento do solo. O painel observou que a
ma gestdo territorial € um dos maiores
inimigos da eficiéncia ambiental.

Superar o desafio da gestdo ambiental,
segundo os painelistas, ndo se limita a
fiscalizagdo ou taticas de comando e
controle. Exige planejamento integrado,
que considere a diversidade territorial e
as vulnerabilidades sociais. A caréncia
de educagcdo ambiental e de processos
participativos na formulagdo das politicas
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pUblicas torna frageis as agdes de Estado.
Ainda hd um hiato entre as politicas de
meio ambiente e as politicas de bacias
hidrograficas, que dificulta a preservagdo
dos mananciais e o uso racional da dgua.

Na esfera econdmica, foi destacada a
dificuldade de atribuir valor aos bens co-
muns, como agua, solo e biodiversidade.
A economia tradicional ainda carece de
instrumentos capazes de mensurar e
remunerar os servigcos ecossistémicos,
0 que perpetua praticas de exploragdo
sem compensagdo ambiental adequada.
Soma-se a isso o desafio de padronizar
metodologias de medigdo e rastreamen-
to de ativos naturais, como carbono e
minerais estratégicos, e de criar meca-
nismos de mercado que considerem os
riscos e retornos desses recursos de for-
ma equitativa e transparente.

O Brasil também enfrenta, segundo os
painelistas, gargalos técnicos e logisticos
gue limitam a circularidade produtiva,
especialmente no setor mineral. J& exis-
tem experiéncias bem-sucedidas, como
O reaproveitamento de rejeitos e a rege-
neracdo de areias (a partir de rejeitos &
base de silica, resultantes do processa-

mento de minério de ferro), mas ainda
pouco difundidas. Foi citado o esfor¢co da
Politica Global de Mudancas Climaticas
da empresa Vale, que pretende reduzir
as emissdes absolutas de Escopos 1 e 2
em 33% até 2030 (em relacéo aos niveis
de 2017), e zerar as emissées liquidas (net
zero) de Escopos 1 e 2 até 2050.

De acordo com os especialistas, o custo
operacional e a auséncia de politicas
publicas especificas dificultam a am-
pliagdo de solugdes sustentdveis. Em
paralelo, a gestdo hidrica, essencial para
a mineragdo, a agricultura e a indUstria,
segue marcada por desequilibrios re-
gionais e baixa eficiéncia na reutilizagdo
dos recursos.

Esses problemas sdo agravados pela
fragmentagdo institucional. A falta de
integragdo entre politicas setoriais e a
morosidade dos processos de licencio-
mento ambiental roubam do Estado a
capacidade de atuar com agilidade
diante da urgéncia climdatica. Sob pres-
sdo, ecossistemas criticos, como o Pan-
tanal, demonstram sinais de colapso,
evidenciando o risco de ultrapassar os
pontos de ndo retorno ecoldgico.




DA PRESSAO AMBIENTAL A
CONSTRUGAO DE CAMINHOS
SISTEMICOS

Apesar dos desdafios, o painel apontou
caminhos concretos e interconectados
para o avango de uma economia sus-
tentavel e inclusiva. Um dos eixos cen-
trais & a transigdo energética, que repo-
siciona o Brasil como protagonista global
em fontes mais limpas e renovaveis.

A adogdo de politicas de planejamento
de bacias hidrogrdaficas, associada a
programas de pagamento por servi-
cOos ambientais, pode gerar beneficios
socioecondmicos sem comprometer
comunidades tradicionais. Essa estra-
tégia também estimula a recuperagdo
de dreas degradadas e o fortalecimento
de cadeias produtivas locais, reduzindo
desigualdades regionais.

A circularidade produtiva foi apontada
como vetor essencial para o uso eficiente
dos recursos. A mineragdo urbana, base-
ada na reciclagem de materiais ja indus-
trializados, faz parte do leque de agdes
para reduzir o impacto da extragdo pri-
maria — o que reduziria a pressdo sobre
0s biomas, as emissdes de gases de efeito
estufa e o volume de residuos urbanos.

Casos recentes de reaproveitamento
de rejeitos demonstram a viabilidade
de transformar passivos ambientais em
insumos econdmicos, como na produgdo
de potdssio a partir de rejeitos minerais
(num exemplo que beneficia a agricul-
tura nacional).

Outros pontos destacados foram o papel
da inovagdo tecnolégica e do design sus-
tentdvel. A reestruturacdo de processos
produtivos para eliminar contaminagodes
e maximizar o reaproveitamento de ma-
teriais requer investimento em pesquisa
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e desenvolvimento. A matriz produtiva
brasileira pode se redefinir com modelos
de negécio baseados em bioeconomia,
em novos materiais com ciclo de vida
negativo em carbono e no uso de in-
teligéncia artificial voltada & sustenta-
bilidade. Exemplos como a indUstria do
cimento, que experimenta técnicas de
captura de CO,, ilustram o potencial de
transformacgdo das cadeias industriais.

A regulagdo e arastreabilidade também
apareceram na discussdo como pilares
da nova economia de recursos natu-
rais. O fortalecimento de instrumentos
de monitoramento, como as centrais
de custddia e os padrées de autorre-
gulagdo, pode garantir transparéncia
e credibilidade ds cadeias produtivas,
condi¢cdo indispensdvel para atrair in-
vestimentos sustentdveis. Nesse cendrio,
o Estado tem papel crucial, ndo como
ente controlador, mas como articulador
de politicas que promovam convergén-
cia entre setor privado, sociedade civil
e academia.

As consideragdes finais do painel in-
dicaram que a eficiéncia dos recursos
naturais € um requisito ambiental, mas
também ponto estratégico para a com-
petitividade e para a justica social no
Brasil. A oportunidade estd na capaci-
dade do Pais de transformar seus ativos
naturais em prosperidade duradoura.

As decisbes tomadas agora determi-
nardo se caminharemos para maior re-
siliéncia e seguranga ou para o agra-
vamento de vulnerabilidades que j& se
aproximam de limites criticos. Para os
painelistas, a soma de forgas entre ino-
vagdo, inclusdo e responsabilidade com-
partilhada constitui o eixo de um novo
pacto civilizatério, capaz de transformar
os desafios da escassez em oportuni-
dades de regeneragdo e prosperidade.
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EDUCAGCAO, CULTURA,

COMUNICACAO

NUMERO DO PALCO: D - HYDRO
31 de outubro de 2025, as 14h

MODERADOR
Paulo Nassar: Presidente da Aberje

PAINELISTAS
Leticia Zamperlini Jacintho: Presiden-

Ursula Vidal: Jornalista, cineasta e ati-
vista politica brasileira, secretdria de
Cultura do Estado do Pard e presidente
do Férum Nacional de Secretdrios e
Dirigentes de Cultura

te da Associagdo De Olho no Material
Escolar

Neidinha Surui: lvaneide Bandeira Car-
dozo - Fundadora da Associagdo de
Defesa Ethoambiental Kanindé

Neliton Marques da Silva: Professor
Titular da Faculdade de Ciéncias Agra-
rias da Universidade Federal do Ama-
zonas (Ufam)

k RESUMO

Atualmente, mensagens e formatos consolidados na educacgcdo e na midia per-
petuam preconceitos e mantém invisiveis parte dos brasileiros e suas formas de
vida. E preciso que educagdo, cultura e comunicag¢do, que formam um mesmo
ecossistemaq, reflitam a diversidade existente no Pais e na Amazénia. Parte da
solugcdo é que a ciéncia e o conhecimento tradicional interajam a fim de criar
uma educacgdo inclusiva e gerar solugées de que o Brasil e a regiéio precisam.




formac¢do das novas geragoes estd

diretamente ligada ao modo como
O Brasil enxerga seus povos, territorios
e saberes tradicional. Em um painel
guiado por essa ideia central, os parti-
cipantes destacaram que a educagdo
brasileira ainda carrega uma estrutura
colonial que distorce e ndo contempla a
diversidade do Pais nem da Amazdnia,
0 que limita a capacidade de formar
cidaddos conscientes e conectados
com seu territorio.
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Os painelistas concordaram que a ausén-
cia de fontes e olhares regionais impede
que criangas e jovens se reconhegam
nas histoérias e paisagens retratadas,
afastando-os da ciéncia e do pertenci-
mento cultural. Afirmaram também que
a educacdo precisa estar enraizada no
territorio e integrar-se a cultura e a co-
municagdo, de modo a refletir a multi-
plicidade de experiéncias e identidades
que formam o Brasil.




CONFERENCIA INTERNACIONAL AMAZONIA E NOVAS ECONOMIAS | 2025

A AMAZONIA QUE
ENSINA E RESISTE

Estudo apresentado durante o encontro,
com base em pesquisa conduzida pela
Fundacdo Instituto de Administragdo da
Universidade de Sé&o Paulo (FIA-USP), re-
velou que apenas 3,47% do conteudo dos
livros diddticos analisados é baseado em
fontes cientificas. Embora cerca de 40%
dos temas abordem o campo e as ativida-
des rurais, cerca de 60% dessas mengdes
aparecem de forma negativa, reforgando
esteredtipos e distorgoes.

A escola, afirmaram, ndo pode reproduzir
0 que vem pronto. Para os debatedores, é
necessario que os conteldos expressem
a complexidade do pais e rompam com
hierarquias visuais e simbdlicas que ainda
colocam o branco em posigdo de desta-
que, enquanto indigenas e negros apare-
cem em segundo plano. Na visdo deles,
a representagdo desigual se repete na
forma como o conhecimento é produzido
e transmitido, reforgando exclusées histori-
cas. O grupo destacou que ao contrdrio do
que se vé, a educagdo deveria promover
reconhecimento e orgulho, despertando




nos estudantes o desejo de compreender
e transformar o lugar onde vivem.

O saber tradicional foi reconhecido por eles
como parte integrante da ciéncia. Houve
convergéncia na opinido de que as prati-
cas e descobertas dos povos da floresta,
desenvolvidas ao longo de séculos de ob-
servacdo e experimentacdo, também sdo
formas legitimas de conhecimento. Para
0s debatedores, compreender a Amazdnia
exige aprender com seus ciclos, com o
modo como as comunidades percebem
o tempo e a natureza. Por isso, acreditam
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que valorizar o saber local € uma condigdo
essencial para produzir solugdes susten-
taveis e formar novas geragdes capazes
de lidar com os desafios do clima e do
desenvolvimento.

O debate também destacou a necessidade
de regionalizar as politicas publicas de edu-
cagdo. Os participantes do painel ressal-
taram que o Plano Nacional de Educagdo
(PNE) precisa dialogar com os planos es-
taduais e municipais, de modo a reconhe-
cer gue o Pais &€ composto por realidades
muito distintas. Na visdo do grupo, o olhar
local é essencial para adequar estratégias,
fortalecer escolas e criar oportunidades.

A formacdo e a valorizagdo dos professo-
res também apareceram como desafios
centrais. Os cursos de pedagogia, segundo
observaram, estdo entre os que registram
as menores notas no Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), reflexo da desvalori-
zagdo historica do magistério. Sem educa-
dores preparados e valorizados, afirmaram,
nenhuma politica educacional se sustenta.

A Amazdnia, lembraram os painelistas, &
um territério que ensina todos os dias. Mas
também é uma regido marcada por de-
safios extremos. A seca de 2023 foi a pior
registrada em mais de um século e tor-
nou-se um exemplo concreto da chamada
Tragédia dos Comuns — quando a falta de
cuidado com recursos coletivos os leva
ao colapso. Em poucos dias, rios secaram,
comunidades ribeirinhas ficaram isoladas
e familias perderam acesso a alimentagdo
€ 0o transporte. A situagdo expds de for-
ma dramdtica como as populagdes que
menos contribuiram para a crise climatica
estdo entre as mais afetadas por ela.

Mesmo diante das adversidades, os de-
batedores destacaram que a ciéncia
amazdnica tem encontrado respostas.
Mencionaram pesquisas que desenvolvem
tecnologias para permitir o deslocamen-
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to de espécies nativas de peixes, como
os bagres, cujas rotas migratorias foram
interrompidas por barragens. Também
citaram estudos que alertam para o de-
saparecimento de insetos essenciais, entre
eles as vespas responsdveis pela polini-
zagdo da castanheira, ameagadas pela
perda de hdbitat e pelo desmatamento.

Segundo os participantes, essas experi-
éncias demonstram gque, quando o co-
nhecimento cientifico se alia & sabedoria
tradicional, surgem caminhos concretos
para a conservagdo e o desenvolvimento
sustentavel.

COMUNICACAO E CULTURA
COMO FERRAMENTAS DE
TRANSFORMACGCAO

Os debatedores também ressaltaram que
comunicacdo e cultura sdo dimensdes
inseparaveis da educagdo. Segundo eles,
quando a midia retrata a Amazdnia ape-
nas por meio da tragédia ou do exotismo,
reforca esteredtipos e distorce identida-
des. E preciso mostrar o territorio em sua
totalidade, com seus desafios, riquezas e
potencial criativo. Na avaliagdo do grupo,
as artes, a moda e o design sdo expres-
sdes que educam e geram pertencimen-
to, abrindo espaco para que os povos da
regido se vejam como protagonistas de
suas proprias narrativas.

Os participantes defenderam que romper a
l6gica do herdi e do vildo, frequentemente
usada para retratar a relacdo entre pre-
servagdo e desenvolvimento, & condigdo
para construir consensos e novas praticas.
A comunicacdo, apontaram, pode atu-
ar como ponte entre mundos diferentes,
como o da ciéncia e o da tradigdo, o das
empresas e o das comunidades. O pais,
afirmaram, precisa aprender a dialogar
de frente, com transparéncia e respeito As
responsabilidades de cada setor.

Na percepgdo dos painelistas, a desco-
lonizagdo do olhar também passa pela
forma como o Brasil produz e consome
informagdo. Para eles, o modelo de co-
municagdo predominante ainda se con-
centra em referéncias urbanas e sulistas,
ignorando a pluralidade da linguagem
e dos modos de viver da Amazdnia. A
transformacdo, concluiram, vird quando
as linguagens da midia e da publicidade
forem capazes de refletir essa diversidade
e compreender que comunicar também
€ educar.

Entre os pontos de convergéncia do
painel, os debatedores destacaram a
contribuicdo das mulheres indigenas na
formacgdo das novas geragdes. Ressal-
taram que, em suas comunidades, elas
s@o responsdveis por transmitir desde
cedo valores de respeito, convivéncia e
cuidado com o territorio. De acordo com
0s participantes, ensinar € também um
ato de protegdo da floresta, dos rios e das
relagdes. Para eles, ao ocupar espagos de
lideranga, essas mulheres levam para a
arena publica uma pedagogia enraizada
na experiéncia cotidiana e na coletivida-
de, mostrando que educagdo e cultura
sdo insepardveis da defesa da vida.

Os painelistas também destacaram
que o futuro da Amazdénia depende da
capacidade de unir ciéncia e tradigdo,
valorizar professores e regionalizar po-
liticas. Na visdo do grupo, a educagdo
deve formar cidaddos conscientes de
sua origem e seu papel coletivo, capa-
zes de propor solugdes que nasgcam do
didlogo entre diferentes formas de saber.
Aprender com a floresta, com os rios e
com guem cuida da terra hd milénios,
afirmaram, & reconhecer que o conhe-
cimento ndo tem uma unica fonte. Para
os participantes, &€ desse encontro entre
mundos que podem surgir as novas eco-
nomias e uma visdo de futuro que inclua
todos os povos da Amazdnia.
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\ RESUMO

Uma estratégia nacional brasileira, adequada ao novo cendrio climatico e ge-
opolitico, precisa ter alta ambicéo, condizente com um papel internacional de
relevéncia crescente, e basear-se nas solugées climaticas oferecidas pelo Pais.
A mineracdo vai ocupar papel de importdncia crescente nesse quadro, com
diferentes nag¢ées buscando segurang¢a mineral e energética.

Nesse cenario delicado, a Amazénia é o principal indicador de qual sera o futuro
do Brasil — marcado por antigos problemas, tragédia ambiental e ilegalidade,
ou reconhecido globalmente pelas solugbées que oferece. Por isso, o Pais ainda
precisa de uma estratégia de desenvolvimento dedicada & Amazénia.




Conferéncia Internacional Amazo-

nia e Novas Economias foi concluida
com um apelo da ex-ministra lzabella Tei-
xeira, em referéncia & crise climdatica e ao
reequilibrio de poder global que ela acar-
reta: “Estamos presos a uma retdrica que
valoriza o problema, e ndo as solugdes”.

A especialista em planejamento energé-
tico e negociadora climatica veterana
alertou que os brasileiros ainda ndo tém a
devida dimensd&o da importdncia do Brasil
no mundo e da velocidade das transfor-
magdées em andamento.

=

O proéximo fator a acrescentar urgéncia d
equacdo, para Teixeira, seria um relatério
das Nagoes Unidas (Emissions Gap Report
2025: Off Target, de 4 de novembro) con-
firmando o overshooting, ou seja, a rapida
aceleragdo do aquecimento global nos
Gltimos anos, para além do acréscimo de
16 grau & temperatura média global, em
relagdo aos niveis pré-industriais.

Ela enumerou exemplos para desenhar o
novo cendrio global em que o Brasil tem
de aprender a atuar: o multilateralismo
perdeu espaco conforme desapareceram,
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anos atrds, as condigdes politicas e as
liderangas que o sustentavam; os Estados
Unidos e 0s paises europeus deixaram
de liderar a agenda climdticao; os paises
em desenvolvimento precisaram assumir
esse papel; a China e a Rdssia passaram
a discutir a Sibéria como nova fronteira
agricola, a ser aberta como consequéncia
do aguecimento global; e o “cinismo cli-
mdatico”, ou seja, as falsas narrativas sobre
o clima e a difus@o do medo tornaram-se
ferramentas de certos atores politicos.

Nesse terreno movedico em que a poli-
tica climdatica ganha relevéncia, em que
algumas nagdes deverdo ganhar e outras
deverdo perder poder rapidamente (e
em que todos sdo relembrados de que a
natureza & um “ator politico” implacavel),
o Brasil precisa se reposicionar.

POR QUE ENTRAMOS NA ERA DA
MINERAGAO

Com a transigdo energética em anda-
mento, a crescente demanda global pelos
recursos estratégicos e a impossibilidade
de atender a todos os interesses, ambos
ofereceram a mesma conclusdo: a busca
por minerais — necessdarios para d se-
guranga energética e climdatica de cada
nagdo — vai ocupar o centro do debate
global nos proximos anos, periodo que
Teixeira chama de “Era da Mineragdo.”

Essa corridg, na visdo dos painelistas, vai
envolver também as maiores poténcias
econdmicas. Jungmann destaca que o
encarregado de negdcios na Embaixada
dos Estados Unidos no Brasil, Galbriel Esco-
bar, j& deixou claro o interesse de seu pais
e de empresas americanas em investir na
producdo mineral em territorio brasileiro. O
diretor-presidente do lbram afirmou que
o setor ndo depende de financiamento
governamental, mas que deveria rece-
ber mais atengdo das entidades estatais,




como o Ministério de Minas e Energia, para
melhoria do ambiente de negbcios.

Na construgdo de uma nova visdo e uma
estratégia do Brasil para o futuro, que leve
em conta a mudanga climatica e as so-
lugdes brasileiras para o mundo, Teixeira
fez uma proposta: “N&o dd pra unir o Pais
em torno da tragédia. £ preciso unir o Pais
na diregdo certa”. Ela ofereceu exemplos
do que o Brasil j& faz bem - a diplomacia
climatica eficiente, que pautou o tema nas
discussées dos BRICS (grupo de 10 paises
em desenvolvimento que inclui grandes
economias, como Brasil, RUssia, India e
China) e conseguiu um compromisso cli-
mdatico por parte do Ird, gque nunca ratifi-
cou o Acordo de Paris.

O Brasil também acerta ao levar para a
COP 30 um modelo de trabalho ndo de-
pendente apenas dos governos, mas sim
amparado na Agenda de A¢do, que cha-
ma a responsabilidade os atores ndo-go-
vernamentais, como empresas. Teixeira
vé oportunidades na convergéncia de
agenda do Pais com as nagdes vizinhas
(n&o apenas as amazoénicas) e destaca o
papel dos minerais estratégicos. “O Brasil
de solucdes, o Brasil da COP da implemen-
tagdo, passa pela mineragdo”.

AMAZONIA, ESPELHO DO
FUTURO DO PAIS

Teixeira e seu colega de palco no encer-
ramento, Raul Jungmann, destacaram o
papel da Amazdnia no Brasil e no mundo.
A ex-ministra advertiu que o Pais ainda to-
lera lacunas de infraestrutura persistentes
hd décadas, que mantém uma cidade
grande como Manaus em condigdo de
quase isolamento do restante do Pafs.

O diretor-presidente do lbram recuperou
um dos motivos para a entidade, repre-
sentante do setor de mineragdo, ter de-

PAINEIS

cidido “abragar” aquela regido, ao criar
a Conferéncia Internacional Amazénia e
Novas Economias: “nosso maior inimigo é
o garimpo ilegal e a Amazdnia é a regido
mais afetada por ele.” Jungmann afirmou
que o Pais ainda precisa de uma estra-
tégia dedicada & Amazdnia, com a mes-
ma ambicdo que levou, décadas atrds,
ao alinhamento de capital, tecnologia e
decisdes governamentais para transfor-
mar o Cerrado na fronteira agricola mais
importante do mundo.

Ela definiu a Conferéncia como um mo-
mento ndo s6 para debate econdmico
e politico, mas também de construgdo
de perspectivas. Jungmann relembrou
o esforco de criagdo da primeira edicdo,
quando a ligagdo entre as mineradoras e
a Amazdnia ndo era facilmente compre-
endida. A partir dai, anunciou ele, o evento
resultou em uma comunidade coesa, com
interagdo muito intensa.

“Hoje, o setor tem uma compreensdo de
que a Amazénia tem a ver conosco (as
mineradoras), enquanto economia e pro-
jeto nacional”, afirmou. “A Amazdénia estd
colocada no hosso caminho para o futuro.
O gue o Brasil construir na Amazdénia vai
indicar para onde vamos caminhar”, disse
o diretor-presidente do Ibram, no Gltimo
painel da Conferéncia.
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